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Herbst-Konjunktur:

Lage bleibt fur viele
Unternehmen kritisch
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Arbeitgeber und Gewerkschaft fordern von der
Politik mehr Vertrauen in die Sozialpartnerschaft

Face to Face: Inklusion:

Debatte zu Tariftreue, Unternehmen tGbernehmen
Arbeitszeit und Lohnfindung mehr Verantwortung
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Bremer Technik im Al

Experten warnen seit Jahren: Wer keinen eigenen Zugang zum Orbit hat, tiberldsst dieses wich-
tige Feld anderen Nationen. Ein Blick auf die Zahlen zeigt, dass die Sorge berechtigt ist: Ame-
rika hat inzwischen tiber 10.000 Satelliten im All, Deutschland weniger als 100. Das konnte
sich nun dndern. Die europiische Trigerrakete Ariane 6, deren Oberstufe in Bremen gebaut
wird, soll in Zukunft deutlich hiufiger abheben. ,Das Ziel fiir 2026 ist, die Zahl der Starts im
Vergleich zu 2025 zu verdoppeln®, so der deutsche Ariane-Geschiftsfithrer Dr. Jens Franzeck.
Unser Bild zeigt die Rakete im Herbst 2025 beim Start des Satelliten Sentinel-1D. CvF

nDie Hoffnung
stirbt zuletzt"

Liobe (egginntn ud (000,

das Jahr 2025 neigt sich dem Ende zu. Ein Jahr, in dem
mit dem Berliner Regierungswechsel im Frithling nicht
nur bei den norddeutschen Metall- und Elektroarbeit-
gebern die Zuversicht aufkeimte,
dass mit Wirtschaftswende und
Biirokratieabbau in Deutschland
bald zu rechnen sei. Jetzt, im Win-
ter danach, wissen wir: Das dau-
ert linger, mit einer Rekonvales-
zenz des deutschen Patienten von
der ,,Standort-Sklerose® ist vermut-
lich auch 2026 nicht zu rechnen. Die Konjunkturdaten
sind jedenfalls fiir den Norden weiter erniichternd (Seite
12). Strukturen zu indern, Verkrustungen aufzubrechen
und ideologisch geprigte Fehleinschitzungen zu korrigie-
ren, das ist offenbar in der Politik ein mithsamer und lang-
wieriger Prozess.

NORDMETALL-Prisident Folkmar Ukena hat wih-
rend des 48. Martinsgansessens der norddeutschen Me-
tall- und Elektroarbeitgeber, tiber das wir ab Seite 6 berich-
ten, gleichwohl festgestellt: ,Die Hoffnung stirbt zuletzt.
Wir nehmen diese Hoffnung mit ins Jahr 2026, in dem die

groflen Themen Wirtschaftswende und Biirokratieabbau
weiter ganz oben auf unserer Agenda stehen. Was es dazu
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SWir sind eine
starke und innovative
Industrie. “
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Dr. Nico Fickinger,
Hauptgeschaftsfihrer NORDMETALL

braucht, haben wir nicht nur mit der Ersten Vorsitzenden
der IG Metall und Politikern wihrend unseres Traditions-
treffs zu St. Martin diskutiert, sondern auch mit einem
Tarifjuristen der IG Metall Kiis-
te (Seite 46). Wie es trotz all der

Hemmnisse im Lande an der Un-
ternchmensbasis gut vorangehen
kann, lesen Sie ab Seite 32 in einer
Betriebsreportage aus Rostock und
im Unternehmerportrit ,Termin
beim Chef“ ab Seite 50 an einem
Hamburger Beispiel. Und wie optimistisch unsere vielen
Auszubildenden auf die Zukunft ihrer Arbeit in der Metall-
und Elektrobranche schauen, erleben Sie auf vielen Fotos un-
seres Wettbewerbs ,,Best Azubi Pic“ schon ab Seite 18.

Auch wenn unsere Hoffnungen fir dieses Jahr enttduscht
worden sind, werden wir sie uns fiir das nichste Jahr nicht
nehmen lassen: Wir sind eine starke und innovative In-
dustrie, mit hoch motivierten Beschiftigten, engagierten
Unternchmensleitungen, einem belastbaren internationa-
len Netzwerk und groflen Traditionen. Wir sind zusam-
men zukunftsstark. In diesem Sinne wiinsche ich Thnen ein
besinnliches Weihnachtsfest, einen guten Rutsch und ein
erfolgreiches Jahr 2026.
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48. Martinsgansessen

Philipp Amthor MdB (Foto
M.), Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bun-
desminister fr Digitales
und Staatsmodernisierung,
versprach seinen Gastge-
bern und den 450 geladenen
Gdsten im Gand Hotel Elysée
splrbare Entlastungen fir
die Wirtschaft.S. 6

KONJUNKTURUMFRAGE

Auch in diesem Herbst beur-
teilen die M+E-Unternehmen
ihre Lage weiterhin kritisch.
Auftragsmangel bleibt das

beherrschende Thema. S. 12

BEST AZUBI PIC

Das beste Foto 2025 haben

zwei Auzubildende des Kran-
herstellers Liebherr-Rostock
eingereicht. S. 18
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yziales Lagerfeuer

Es ist das alljahrliche ,,soziale Lagerfeuer” von NORDMETALL -
so begrifte Prasident Folkmar Ukena rund 450 Gaste aus
Mitgliedsunternehmen, Politik, Gewerkschaften, Verbdnden,
Justiz, Medien und Gesellschaft zum 48. Martinsgansessen

im Grand Hotel Elysée in Hamburg.

Traditions-Talk: Rund 450 Gaste verfolgen z 1
eine angeregte Debatte um Rezession und - n —
Reformstau im Festsaal des Grand Elysée. §° hal .
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Fotos: Christian Augustin; Reimo Schaaf; istockphoto (Shaumiaa Vector)

Von der Weser an die Elbe (v. I.): Helge
Niessen, Lucie Helmich, Alexander Dyx,
Uwe Hasselberg (alle Unternehmens-
verbdnde im Lande Bremen - UVHB).

Thomas Lambusch (I., NORDMETALL-
Stiftung, Ehrenprasident NORDMETALL),
Joachim Bdskens (NDR).

or dem Genuss krosser Ginse und erlesener Ge-

trinke stellte NORDMETALL-Prisident Folkmar

Ukena mit Blick auf die erniichternden Ergebnisse
der aktuellen Herbst-Konjunkturumfrage unter den Indus-
trieunternehmen im Norden (S. 12) in seiner Begriiflungsre-
de fest: ,Wir norddeutschen M+E-Arbeitgeber haben bisher
nicht den Eindruck, dass es mit dem dringenden Aufbruch
in unserem Lande schon so richtig losgegangen ist.“ Auch
ein halbes Jahr nach dem Start der ,nicht mehr so neuen
Bundesregierung® hitten sich die politischen Rahmenbe-
dingungen in Deutschland kaum verbessert, im Gegenteil:
Es drohe neuer Biirokratieaufbau durch das im Gesetzge-
bungsprozess befindliche Bundestariftreuegesetz und die
deutsche Umsetzung des EU-Entgeltransparenzgesetzes.
Gleichwohl hitten die Arbeitgeber noch die Hoffnung,
dass die Regierung eine Wende zum Besseren hinbekomme.
»Aber wir haben nicht mehr viel Geduld“, so der Familien-
unternehmer aus dem ostfriesischen Leer.

Zur Themenstellung des festlichen Abends ,Zwischen
Rezession und Reformstau — wann geht’s los mit Wirt-
schaftswende und Biirokratieabbau?“ sprach danach Philipp
Amthor MdB. Der Parlamentarische Staatsekretir im Bun-
desministerium fr Digitales und Staatsmodernisierung
betonte, dass es Anlass fiir ,,begriindete Zuversicht gebe:
Die Bundesregierung habe sich mit der vereinbarten Kos-
tensenkung um 16 Milliarden Euro die ambitioniertes-

Festredner Philipp
Amthor MdB (CDU),
Parlamentarischer
Staatssekretar,

verbreitet ,,begrin-

deten Optimismus".
2

Frohlich (v. I.): Sylvia Kluger (Airbus Aerostructures),
Nawina Walker (Airbus Operations), Anke Vogler
(NORDAKADEMIE), Marina Tcharnetsky (ARIC),

Dr. Daniela Haller (Airbus Aerostructures, NORDME-
TALL-Vorstand).

Aus Niedersachsen (v. I.): Nico Hans Siebert
(UNITRON), Carlo Sebastian Thomas Graepel

(Friedrich Graepel), Lutz Neugebauer (Broetje-
Automation, NORDMETALL-Vorstand).
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Christiane Benner (l.), Erste

Vorsitzende der IG Metall,
will dazu beitragen, dass
sich die Stimmung im Land
wieder dreht.

Medienecho im NDR:
Schnellere Reformen
gefordert

Erfahren Sie mehr auf www.ndr.de

Folkmar Ukena,
NORDMETALL-
Prasident, skiz-
ziert den Ernst
der Lage.

NORDMETALL
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Oben: Hamburgs Wirtschaftssenatorin
Dr. Melanie Leonhard (SPD) pladiert

daflir, Themen klug auszuhandeln.

Links: NORDMETALL-Vizeprasidentin
Lena Strobele fordert mehr Mut von
der Politik fir rasche Reformen.

Skepsis in den Gesichtern vieler Gaste: Allein mit ,,begrindeter Zuversicht"
a la Philipp Amthor MdB I3sst sich die Standort-Sklerose nicht heilen. Auch
das Vertrauen der Politik in die soziale Marktwirtschaft muss steigen.

ten Biirokratieriickbauziele vorgenommen seit Beginn der
Bundesrepublik Deutschland. An dieser Zahl werde nicht
nur die schwarz-rote Koalition, sondern auch er persénlich
sich messen lassen. Mit Blick auf Europa sagte der CDU-
Politiker aus Mecklenburg-Vorpommern: ,Die Europi-
ische Union ist gegriindet worden, um den europiischen
Binnenmarkt zu stirken und nicht, um uns zu Tode zu
regulieren. Deshalb braucht es eine Anderung in der
EU-Biirokratie.“ Dariiber hinaus sei ,Staatsmodernisie-
rung eine Frage des Kulturwandels in Politik und Verwal-
tung. Schneller, handlungsfihiger, digitaler, nachpriifbarer

— das ist mein Versprechen®, so Amthor.

In der anschliefenden Podiumsdiskussion verlangte Christi-
ane Benner, Erste Vorsitzende der IG Metall, dass die Tarif-

vertragsparteien insgesamt fiir mehr Flexibilitdt sorgen soll-
ten. Die Tarifvertrige béten dazu schon jetzt gentigend Spiel-
raum. ,,Wir sollten die Stimmung in diesem Land drehen, so-

Ins Gesprach vertieft (v. I.): Rolf-A. Weidelt (A. Weidelt
Systemtechnik, NORDMETALL-Vorstand), Cornelius
Neumann-Redlin (UVHB), Joachim Ossmann (Agentur
fir Arbeit Bremen-Bremerhaven).

Unternehmen und Gewerkschaft in Eintracht (v. I.):
Dr. Gero Flatau (Dragerwerk), Henning Groskreutz und Heiko
Messerschmidt (beide IG Metall), Marc Hamer (BAADER).

Erwartungsvoll (v. I.): Sebastian Schulze (UVNord), Robert Dreves
(EEW Special Pipe Constructions, NORDMETALL-Vizeprasident),
Sven Miiller (Vereinigung der Unternehmensverbdnde fir MV).

dass wir zusammen anpacken, um aus dem konjunkturellen
und dem Stimmungstief herauszukommen®, sprach die Erste
Vorsitzende der Industriegewerkschaft. Beim Thema Bun-
destariftreuegesetz sprach sich Benner fiir eine unbiirokra-
tische Regelung aus. Eine Erklirung der Verbinde, dass ein
Unternehmen tarifgebunden sei, kénne ausreichen.

Lena Strobele, Geschiftsfithrerin der Liirssen Mariti-
me Beteiligungen GmbH & Co. KG und NORDME-
TALL-Vizeprisidentin, reichten die Ankiindigungen aus
dem politischen Berlin nicht aus: ,,Mir fehlt es gewaltig an
Mut. Es werden Dinge andiskutiert, aber wenn es zu den
Zielkonflikten kommt, wird die Landung meistens etwas
hirter®, sagte sie in einem leidenschaftlichen Appell. An
Gewerkschaft und Politik stellte Strobele, die auch NORD-

Auf die Sozialpartnerschaft: Prasident Folkmar Ukena (l.)
und Hauptgeschaftsfihrer Dr. Nico Fickinger (r., beide NORD-
METALL) umrahmen Christiane Benner von der IG Metall.
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Freuen sich Uber den Austausch:
Haind Lu (l., Longshine Technologie),
Volker Eckelt (Revvity Gene Deliveny).

Lang verbunden (v. |.): Jirgen Lehmann (Stiftung
der Metallindustrie im Nord-Westen), Steffen Pohl
(ACALOR TECHNIK SCHEEL, VU-Vizeprasident),
Dr.-Ing. Uwe Boeke (NORDMETALL-Ehrenvorstand).
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Anna-Elisabeth von Treuenfels-Frowein,

MdHB (CDU), mit André Trepoll (CDU),
Vizeprdsident der Hamburgischen
Birgerschaft.

Unten: Lars Klaschen (Siemens), Nadin
Glindemann und Martina Ulrich (beide
Institut fir Talententwicklung Nord),

Marco Lange (Siemens Gamesa

Renewable Energy Deutschland).

Links: ,,Best Azubi
Pic 2025"-Gewinner
Chris-David Schmidt
und Melody Wiemer
mit Daniel Friedrich
(1G Metall).

Hamburgs Wirt-
schaftssenatorin

Dr. Melanie Leonhard
mit Dr. André Walter
(Airbus) und Sonja
Neubert (Siemens,
NORDMETALL-
Vizeprasidentin).

Fotos: Christian Augustin; Reimo Schaaf; istockphoto (Shaumiaa Vector)

METALL-Tarifverhandlungsfiihrerin ist, die Frage: ,Wie
schaffen wir es, dass die Sozialabgaben nicht Richtung
50 Prozent durchrauschen, sondern konsequent und nach-
haltig runtergedriickt werden?“

Hamburgs Wirtschafts-, Arbeits- und Innovationssenato-
rin Dr. Melanie Leonhard erhielt viel Beifall fiir ihre La-
geeinschitzung: ,Die Menschen sind miide, eine Bundes-
regierung im Streit iiber eigentlich geeinte Themen zu
erleben. Das ist Ampelregierung 2.0. Das stirkt nicht den
Zusammenhalt.“ Dagegen sei der Kompromiss das We-
sen der reprisentativen Demokratie. Und daftir brauche
es die Akzeptanz der Bevolkerung. Deshalb plidierte die
SPD-Politikerin dafiir, Themen klug auszuhandeln — etwa
bei Verinderungen in der Arbeitszeitgesetzgebung, fiir die
sie grundsitzlich auch in ihrer Partei werbe. Bund und Lin-
der miissten zeigen, dass sie Reformen mdglichst biirokra-
tiearm umsetzen konnten. Fiir Letzteres warb auch Philipp
Amthor in seinen Debattenbeitrigen nachdricklich.

Im Anschluss an die engagierte Diskussion wurden Ginse
und gute Tropfen aufgetragen. Die Giste nutzten die Gele-
genheit zum Netzwerken und waren spiter begeistert von
den vielen kreativen Fotos, die Auszubildende fiir den Wett-
bewerb ,,Best Azubi Pic 2025 (siche Seite 18) eingereicht
hatten. Und nach der Auszeichnung der besten Azubi-
Fotografinnen und -Fotografen genossen viele das ,,soziale
Lagerfeuer” bis weit nach Mitternacht. Alexander Luckow

Beste Stimmung im Grand Hotel Elysée: Ina Morgenroth
(Erste Bevollmachtigte der |G Metall Region Hamburg) und
Dr. Michael Winkler (HELLA).

Vorfreude auf
krosse Ganse
und spannende
Gesprache (v. .):
Danyel
Temizkan :
(Liebherr-Rostock,
NORDMETALL-
Vorstand),

Christian Schmoll
(TAMSEN MARITIM).
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Dr. Gero Dietrich
(Dréagerwerk) und

Dr. Daniela Haller
(Airbus Aerostructures,
NORDMETALL-Vorstand).
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Sicherlich nicht mit dem Flugzeug angereist: Angela Bronner
(Airbus Operations), Sylvia Kluger und Stefan Flenker (beide
Airbus Aerostructures) mit Janine Rudolph (NORDMETALL).
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I HERBST-KONJUNKTURUMFRAGE

Die Standort-Sklerose
ist nicht gebeilt

Die Diagnose konnte kaum didsterer ausfallen: ,,Die Standort-
Sklerose ist nicht geheilt, die Lage nach wie vor sehr kritisch”,
erklarte NORDMETALL-Prasident Folkmar Ukena bei der Vorstellung
der Herbst-Konjunkturumfrage 2025 der norddeutschen Arbeitge-

berverbande. Seine Worte spiegeln die ernidchternde Stimmung in
einer Industrie, die sich seit Jahren im Krisenmodus befindet.

»Wir gehen ins vierte Rezessionsjahr, und die Hoffnung auf
ein Ende der Krise ist sehr schwach — nicht nur wegen der
volatilen internationalen Situation, sondern auch wegen der
unverdndert schlechten nationalen Rahmenbedingungen®,
so Ukena weiter. Entsprechend vorsichtig fallen die Erwar-
tungen der Unternehmen aus: Nur 17 Prozent der norddeut-
schen Betriebe rechnen in den kommenden sechs Monaten
mit einer besseren Geschiftslage; im Frithjahr waren es noch
21 Prozent. 60 Prozent erwarten eine stabile Entwicklung,
23 Prozent eine Verschlechterung. Besonders skeptisch sind
- die Unternehmen in Schleswig-Holstein, wo 28 Prozent von

einer negativen Entwicklung ausgehen, wihrend es in Meck-
lenburg-Vorpommern lediglich 14 Prozent sind.

Anhaltend schlechte Geschiftslage
Der Auftragsmangel bleibt das beherrschende Thema — und

erreicht mit 40 Prozent den hochsten Wert seit der Corona-
krise Anfang 2021. Besonders der Straffenfahrzeugbau sowie
Metallerzeuger und Gief8ereien sind betroftfen: Je-

weils 80 Prozent dieser Unternehmen melden

zu geringe Auftrige. Im Maschinenbau sind

es 52 Prozent. Ein Lichtblick bleibt

Foto: istockphoto (Eoneren)

Geschiftslage nach Bundeslindern

Wir beurteilen unsere Geschéaftslage gegenwartig als ...

100% 0%

NI

der Schiftbau, der seine Auftragslage zu 44 Prozent als ,,rela-
tiv hoch® und zu 56 Prozent als ,,ausreichend“ bewertet.

Insgesamt haben sich bis Oktober 141 Mitgliedsbetriebe mit
rund 84.000 Beschiftigten an der Umfrage von NORDME-
TALL, AGV NORD sowie den Arbeitgeberverbinden in
Bremen, Oldenburg und Ostfriesland beteiligt. Jeder dritte
Betrieb beschreibt seine Geschiftslage als schlecht oder unbe-
friedigend. Der Anteil der Zufriedeneren ist gegeniiber dem
Frithjahr nochmals um ein Prozent gesunken. Lediglich im
Schiftbau sowie im Luft- und Raumfahrzeugbau wird die
Situation tiberwiegend als ,gut® oder ,befriedigend” ein-
geschitzt. Am anderen Ende stehen Straflenfahrzeugbau,
Metallerzeuger und Giefiereien, von denen vier von finf
Betrieben eine ,unbefriedigende® oder ,,schlechte® Lage mel-
den. Im Maschinenbau sind es 47 Prozent. Regional zeigen
sich deutliche Unterschiede: Im nordwestlichen Niedersach-
sen bewerten 63 Prozent der Firmen die Situation negativ,
wihrend 90 Prozent der Betriebe in Mecklenburg-Vorpom-
mern die Lage als ,,gut® oder ,befriedigend” einschitzen.

Nicht auffangbare Kostensteigerungen

Steigende Kosten setzen die Unternehmen zusitzlich unter
Druck. 37 Prozent gelang es zuletzt nicht, die Belastungen
tiber hohere Preise auszugleichen — elf Prozentpunkte mehr
als im Frithjahr. Besonders betroffen sind vier von fiinf Me-

90% S L 15%
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 42%

10% 9% 19%
0%

HB HH MV

. schlecht

unbefriedigend

befriedigend

gut

Mecklenburg-
Vorpommern
liegt vorn.

Niedersachsen hat
die schlechteste
Lage.

SH Gesamt

tallerzeugern und Giefiereien sowie sechs von zehn Stra-
Benfahrzeugbauern. Auch im Luft- und Raumfahrzeug-
bau berichten 57 Prozent der Unternehmen von nicht kom-
pensierbaren Kosten.

Fachkraftemangel nimmt ab

Parallel gerit die Beschiftigung unter stirkeren Druck:
28 Prozent der Unternehmen planen in den kommenden
drei Monaten Personalabbau; im Frithjahr waren es noch
17 Prozent gewesen. 51 Prozent gehen von unverinderten
Beschiftigtenzahlen aus, 21 Prozent planen Neueinstellun-
gen. Die grofiten Einschnitte drohen im Strafenfahrzeug-
bau sowie in der Metallerzeugung und bei den GiefSereien,
wo jeweils sechs von zehn Betrieben Stellen streichen wol-
len. Im Maschinenbau erwigt ein gutes Drittel der Firmen
Abbau, wihrend im Luft- und Raumfahrzeugbau jeder
zweite Betrieb neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein-
stellen méchte. Unter dem Strich ergibt sich damit kaum
noch ein nennenswerter Einstellungsbedarf.

Auch wenn viele Unternehmen unter Druck stehen: Der
Fachkriftemangel hat sich leicht entspannt. 51 Prozent mel-
den weiterhin eine schlechte oder unbefriedigende Verfiigbar-
keit von Fachkriften — sieben Prozent weniger als im Frith-
jahr. In Mecklenburg-Vorpommern beklagen 65 Prozent der
Betriebe Engpisse, in Schleswig-Holstein sind es 42 Prozent.
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Der Kostendruck
nimmt zu.

Fast vier von zehn

Preiserh6hungen

Gelang es lhnen, Kostensteigerungen mit Preiserhohungen aufzufangen?
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Herbst Friihjahr Herbst Friihjahr Herbst Friihjahr Herbst
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. keine Kostensteigerungen . nein

Bei den Auszubildenden sehen 49 Prozent der Betriebe eine
gute oder zufriedenstellende Bewerberlage; im nordwestli-
chen Niedersachsen trifft das nur auf 36 Prozent zu.

Gleichzeitig sinkt die Standortzufriedenheit: 52 Prozent der
Unternehmen bewerten die Attraktivitit des Wirtschafts-
standorts Deutschland als schlechter als noch vor sechs Mo-
naten (Frithjahr: 49 Prozent). Jeder vierte Betrieb plant in-
zwischen Produktionsverlagerungen ins Ausland - ein neu-
er Hochstwert seit Beginn der Erhebungen 2008 (Frithjahr:
21 Prozent). Besonders hiufig kommen solche Uberlegun-

Betrieben bleiben
auf Kostensteige-
rungen sitzen.

1 1 (o] 1 o 1

s| 6 6f &84 4
Frihjahr Herbst Friihjahr Herbst Frihjahr Herbst Friihjahr Herbst
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

ja, zum Teil . ja, in vollem Umfang

gen im Maschinenbau sowie im Luft- und Raumfahrzeugbau
vor, wo rund zwei Drittel der Unternehmen entsprechende
Pline verfolgen. Als grofite Belastungsfaktoren gelten Ar-
beitskosten (83 Prozent), Biirokratie (66 Prozent), Energie-
kosten (60 Prozent) und internationale Politik (59 Prozent).

Industriestandort schiitzen

Fir NORDMETALL-Prisident Folkmar Ukena bleibt
die Lage alarmierend: ,,Die Lage der norddeutschen Indus-
trie ist weiterhin schlecht. Insbesondere

unter Metallerzeugern und GiefSe-
Starker

Auftragsmangel im
Strapenfahrzeugbau
und bei Giefereien.

Auftragsbestand nach Branchen
Einige Werften

haben ein gutes
Auftragspolster.

Den gegenwartigen Auftragsbestand beurteilen wir als ...

Strafenfahrzeugbau 80%

Maschinenbau 16 %

Metallerz., Giefereien
Herst. von
5% 6% |
Metallerzeugnissen
Elektrotechnik _ 24%
et ° 3% |
M+E-Industrie B clativ hoch
H ()

43% “
Raumfahrzeugbau - . zu gering

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Foto: istockphoto (urfinguss)

reien, aber auch im Maschinenbau stellt sich immer 6fter
die Existenz- und Standortfrage. Selbst die Werften und
Luft- sowie Raumfahrzeugbauer mit vollen Auftragsbi-
chern konnen dem Kostendruck und den schlechten Rah-
menbedingungen kaum noch standhalten: Noch

nie planten so viele Betriebe der norddeutschen W

Metall- und Elektroindustrie Produktionsverla- =

gerungen ins Ausland wie heute. Die

wichtigsten  Stellschrauben

hat die Politik selbst in der i
Hand: Wenn die Bundesre-
gierung nicht rasch fiir niedri-

gere Energiepreise mit ausreichen-
den Netzwerkkapazititen, beherrschbare
Arbeitskosten durch reformierte Sozialversi-
cherungen, eine Reduktion der Unternechmens-
steuern, bessere Bildung und massiven Biirokratie-
abbau mit geringerer Regelungsdichte sorgt, wird
das die Abwanderung vieler Produktionsstitten
ins Ausland weiter befordern. Das wollen wir M+E-
Arbeitgeber im Norden verhindern. Deshalb appellie-
re ich an die Bundesregierung: Handeln Sie schnell, um den
Industriestandort zu schiitzen.“ Alexander Luckow
Seit der
Coronakrise gibt
es erstmals wieder

einen Beschifti-
gungsabbau.

Beschiftigung

Wir werden die Zahl unserer Beschiftigten in den nachsten drei Monaten ...
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. verringern

nicht verandern . erhdhen
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PRESSESCHAU AUS DER HAUPTSTADT I

Initiative
Neue Soziale
Marktwirtschaft im Einsatz fur die Unternehmen

Umfrage zur

INSM

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) setzt sich seit 25 Jahren fir ein
Wirtschafts- und Gesellschaftssystem ein, das auf Freiheit und Verantwortung fuft.
Getragen wird das Engagement von den Arbeitgeberverbanden der Metall- und Elektro-
industrie, darunter auch NORDMETALL. Hier berichten wir Gber die aktuelle Arbeit.

Zahlreiche Zeitungen und TV-Medien
im Norden haben die Ergebnisse der
Konjunkturumfrage aufgegriffen.

WESER @ KURIER

ie Herbst-Konjunkturumfrage von NORDMETALL
AGV_NORD sowie den Arbeitgeberverbinden in
Bremen, Oldenburg und Ostfriesland hat ein breites Me- Herbstumirage
dienecho gefunden. Ausfiihrlich berichteten unter ande- Norddeutsche Metallbranche blickt Skephsm in Zukunft

o
ren der Weser-Kurier, die Nordwest Zeitung, die Schwe-

TAGESZEITUNG FUR BREMEN UND NIEDERSACHSEN

volaien inter

riner Volkszeitung, das Hamburger Abendblatt und der | NOl’dweStﬂ ZEltung -
NDR-Hérfunk sowie das NDR Hamburg Journal. BB -3 i A

Wandern norddeutsche Metallbetriebe ab? Jjamburger@?\benbblaﬂ

Industrie Nur wenige Unternehmen rechnen laut Umfrage mit

Nur 17 Prozent der norddeutschen Metall- und Elektrofirmen gehen derzeit
besseren Geschiftslage aus. Wie viele Unternehmen iiber Produktionsy
Ausland nachdenken.

Dithmar(cher Sandesseitung

Metallfirmen in
Hamburg haben
schlechte Laune

Rekordsummen fiir ein Gesetzespaket!

Ein alter Spruch lautet: Eine Bevolkerung bekommt im-
mer die Regierung, die sie verdient. Auch alte Spriiche kén-
nen falsch sein. Wenn es um das Thema Rente geht, ist die
Bevolkerung offensichtlich kltiger als diejenigen, die in
diesen Wochen mafigebliche Weichenstellungen fir die ge-
setzliche Rente vornehmen wollen. Eine aktuelle Umfrage
von Civey fiir die Deutsche Bank zeigt, dass 80 Prozent der
Deutschen an unserem derzeitigen Rentensystem zweifeln.

Sogar 86 Prozent sind der Meinung, dass die Politik nicht
entschieden genug gegen die Probleme in der Rente vor-
geht. Eine Mehrheit findet die Rentenversicherung unfair

gegeniiber Jingeren. Und trotzdem diskutiert der Bundes-
tag ein Rentenpaket, das die Ausschaltung des Nachhal-
tigkeitsfaktors sogar noch umfassender vorsicht, als es im
Koalitionsausschuss vereinbart wurde.

Dadurch wird der ohnehin schon wunter horrenden
Schulden und Verteilungskimpfen leidende Haushalt im
Zeitraum bis 2050 mit insgesamt 479,1 Milliarden Euro
zusitzlich belastet. Dies entspricht nahezu dem gesam-
ten Volumen des Sondervermdgens fiir Infrastruktur und
Klimaneutralitit. Dies ist das zentrale Ergebnis eines aktu-
ellen Gutachtens der Prognos AG im Auftrag der INSM.

Neue Umfrage: So viele
Betriebe wollen Personal abbauen Unternchmen wie nie Besonders befremdlich ist: Die Ren-
...................................... - h,‘ zuvor wollen Produktion tenkommission, die sich mit der lang-
General @Anzelger ‘ZE SChWQl'lnel'VOH(SZeltllﬂg 3 Das Rentenpakt aus dem Koalitionsvertrag ist schon fristigen Neuordnung des Systems
rg : : : 2031 bef: 11, hat ihre Arbei
betUntsrmohmen gotribe = e % MV stehtim Norden die Krisein | teuer, aber die Regierung setzt noch einen drauf. ab h03 be fsenfso » hat ihre Arbeit
,,,,,,,,,,,,,,, Fast jede zweite Firma will Jobs streichen :;\ der Metallmdustrle am besten durch ™ noch gar nic tau genommen.

3 3

Von Torsten Rt

Die w|rt§(haf(lv(he Stimmung vor unserer Haustiir ist schlechter als im ganxen Norden der
Republik - inklusive O Nun miicsen die Arhei die Sunne auslaffeln

hen- SCHLESWIG-HOLSTEINISCHE

= Nordkurier LANDESZEITUNG

MYV steht im Norden die Krise in Personalabbau in jedem fiinften Betrieb
der Metallindustrie am besten durch b efege s firae

Ostfriesen@Zeitung

Unabhingige und iiberparteiliche Tageszeitung fiir Ostfriesland

Fast jede zweite Firma im Nordwesten will Jobs streichen

Wirtschaftliche Stimmung ist in der Region inzwischen schlechter als im Nordosten der Bundesrepublik

Bericht im NDR Hamburg Journal

Ab Minute 20:38 erfahren Sie mehr zur Konjunkturumfrage.
https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/hamburg_journal/Hamburg-Journal,hamj-5312.html
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Foto: istockphoto (goir)

Grafik: INSM, Quelle: prognos 2025

Mehrkosten fiir den Bundeshaushalt in Mrd. Euro
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Mit dem jetzigen Gesetz wiirde ihr
4791 Mrd. € Handlungsspielraum faktiscb Zu-
nichte gemacht, noch bevor sie tagt.
Das Rentenpaket 2025 wire also
ein schwerer politischer und 6kono-
mischer Fehler. Statt die Augen wei-
ter vor der demografischen Realitit
zu verschlieffen und Abermilliarden
in ein untaugliches System zu pum-
pen, braucht es endlich eine mutige
Rentenreform, die einen fairen Aus-
gleich zwischen Jung und Alt herstellt.
Dazu gehort fir die INSM etwa die
123,6 Mrd. € Abschaffung von Frithverrentungs-
anreizen wie die ,Rente mit 63 sowie
eine Erhohung der Rentenzu- und -ab-
schlige bei spiteren beziechungsweise
fritheren Renteneintritten.

Dr. Stefan Schéinke, Chefvolkswirt INSM
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Jesse Winter, Lisang

Zéliner signal G
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LOOO,: Homburg, 18.0.2025

Melody Wiemer und Chris-David Schmidt

Liebherr-Rostock GmbH

A

o

Wenn Ausbildung

B Fotowettbewerb

T AZuB| pi¢c

2025

so richtig Spaf$ macht

Zu den Gasten des 48. Martinsgansessens zahlten auch wieder die diesjdhigen Gewin-
nerinnen und Gewinner des Fotowettbewerbs ,,Best Azubi Pic". Insgesamt hatten rund
50 Auszubildende aus mehr als 30 Betrieben knapp 90 Motive eingereicht.

er bei der Arbeit in luftiger

Hohe etwas fallen lisst, hat
weite Wege zu gehen, um es wieder-
zubeschaffen. Dieses Lehrgeld zahlen
Auszubildende beim Kranhersteller
Liebherr-Rostock frith. Der Freude
an dem vielfiltigen Aufgabenprofil
eines Mechatronikers mit Berufsziel
Auslandsmonteur schadet dieser Um-
stand jedoch nicht. Das haben Melody
Wiemer und Chris-David Schmidt ein-
drucksvoll bewiesen. Stolz prisentie-
ren sich die beiden Auszubildenden im
dritten Lehrjahr auf dem Schwerlast-
kran TCC - seit Jahren fester Bestand-
teil der Rostocker Skyline. Der Lohn:
die Kiir zum ,Best Azubi Pic 2025¢,
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das den Jahreswandkalender 2026 von
NORDMETALL und AGV NORD
zieren wird, sowie ein Wertgutschein
in Hohe von 1.000 Euro.

Den zweiten Preis, einen Wertgut-
schein in Hohe von 500 Euro, erfo-
tografierten sich Auszubildende von
Zollner Signal aus Kiel. Den dritten
Platz sicherte sich der Nachwuchs von
Claudius DPeters Projects aus Buxte-

hude. Und der ebenfalls mit einem
Wertgutschein in Hohe von 300 Euro
dotierte Sonderpreis fiir die kreativs-
te Bildidee ging an die Azubis von
FAUN Umwelttechnik aus Oster-
holz-Scharmbeck. BB

Neugierig?
Hier geht es zu unseren Videos:

Unsere Gewinner

https://tinyurl.com/3r5h2h8m

Die Preisverleihung:
https://tinyurl.com/yc7hvk4yv

Foto: Christian Augustin

Egal wie grof3 die Herausforderung ist, mit
Teamgeist und dem richtigen Werkzeug kénnen
die Auszubildenden Steffen Augustin und Alina
Bookhagen bei Claudius Peters Projects jede
Aufgabe bewdltigen.

Die angehende Elektronikerin und
die kiinftigen Elektroniker flr Gerate
und Systeme Joris Jahn, Lisann
Mayr und Jesse Winter (v. I.) wollen
im Schallraum von Zdéllner Signal in
Kiel den Schalldruck und Klang eines

ZET-Horns 90 AC prifen. Dazu richten |

sie die Messinstrumente aus. Wahrend
der Schallprifung missen sie den

Raum wegen der enormen Lautstar-
keentwicklung verlassen.

BEST AZUBIPIC I

Die Mechatroniker-Azubis
Melody Wiemer (r.) und
Chris-David Schmidt von
Liebherr-Rostock befinden
sich bei Wartungsarbeiten
auf dem Ausleger des schie-
nengebundenen Schwerlast-
krans TCC 78000 in luftiger
Héhe - mit herrlichem Blick
auf Warnemiinde und den
Rostocker Uberseehafen.

Mit dieser auBergewdhnlichen Idee haben sich die Azubis
von FAUN Umwelttechnik einen Sonderpreis gesichert.
Die angehenden Mechatroniker und Konstruktionsmecha-
niker sitzen in ihrem ,,Wohnzimmer", einem Behalter fur
Millfahrzeuge (v. I.): Leon Klonecki, Meik Miiller, Maximilian
Miller-Kahle, Gene Wedemeyer. Foto: Torge Wassmann.
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BN  BEST AZUBI PIC

Daten-Astronauten auf der Internationalen Raumstation: E [ - " ——
It . - . e - .Werkzeuge sind unsere Begleiter - Motivation
die kiinftigen Fachinformatiker fiir Daten- und Prozess- ) 2 e -
N A und Teamgeist unsere starksten Krafte.” Da sind
analyse bei Airbus auf Erkundungsmission.

: . & sich die Azubis von Broetje-Automation einig.
FB=c.
=

Ihre Karriere startet jetzt: o

Bl Azl vorn Brec e ,,Spaﬁ auf der Arbeit ist unsere

Automation aus Rastede sind Mission. Jeder‘Tag soll yoller

,ready for take-off". ldchelnder Gesichter sein - ganz
: gleich, ob im Biiro oder in der P~

Werkstatt”, findet der Nach- =T

wuchs bei Glencore Nordenham. '/4/

Die Azubis der EDUR-Pumpenfabrik in Kiel

verkorpern eine CNC-Werkzeugmaschine. Das
Motiv soll die Zusammenarbeit, die Prazision
und das technische Know-how symbolisieren,
die EDUR in seinen Produkten vereint.

Industriemechaniker-Nachwuchs von Everllence
(ehemals MAN) im Einsatz: Die jahrliche Wartung des
alten MAN-Motors auf dem Museumsschiff Cap San
Diego im Hamburger Hafen stellt sicher, dass das
Museumsschiff fahrtichtig bleibt.

Die Auszubildenden von GERMAN NAVAL YARDS
in Kiel zeigen schon an ihrem ersten Tag, wie
kraftvoll sie ihre Arbeit anpacken. Das Bild ist auf
dem Dach einer Werfthalle auf Augenhdhe mit
einem 100 Meter hohen Portalkran entstanden.

§ Wo Teamstarke zahlt:
== |nder Luftfahrt ist der
*  Austausch zwischen

nen essenziell - hier zu 3
sehen in einem Fracht-
raum, der gerade bei

@ Airbus Defence and
Space entsteht.

Die Auszubildende zur Kauffrau fir Biromanagement bei
Auqust Brotje verliert nie den Uberblick ... oder doch?

|

Dieser Auszubildende zum Land- und Bau-

maschinenmechatroniker bei Wistenberg

Landtechnik findet Treckerfahren super.
\‘

Grope Teile, groPe Ziele! Das ist das Motto der kiinftigen
~ Industriekaufleute und der Wirtschaftsingenieurin im
dualen Studium bei Getriebebau NORD in Bargteheide.

Die Azubi-Crew der BeA GmbH on the streets.

Die Industrie-
kaufleute

in spe von
Jungheinrich
sind allen
Situationen
gewachsen:
.Keep cool!
Unsere Zukunft
fahrt mit.”

Finf Azubis, ein Team und eine Mission: ,, Zwi-
schen Stahl und Maschinen sind wir nicht nur Teil
der Industrie - wir sind ihre Zukunft”, sind die an-
gehenden Zerspanungsmechaniker von Buchholz
Hydraulik Giberzeugt.
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BEST AZUBIPIC I

,Gemeinsam packen wir
im Arbeitsalltag an und
haben jede Menge Spaf
zusammen" - das zeigen die
Auszubildenden von LSS
Lewens Sonnenschutz-

Systeme aus Ludwigslust.

,Stark durch

die Ausbildung”
gehen die Azubis
bei HEROSE.

~Auf ins Unbekannte, auf 3
in die Ausbildung!" Azubis i—'!
von Hanseatic Power Solu- ===
tions in Norderstedt haben .
¢« Teamgeist und sitzen alle -
S in einem Boot, egal wie

schwer und weit der Weg P
el

e b -
Pt et vt =
| . Mittagspause auf einem Wolkenkratzer™:
Die STILL-Azubis haben das ikonische Foto
aus dem Jahr 1932 nachgebildet - ohne die
auferordentliche Gefahr des Originals.

. Selfie mit Selvi”: Der Ausbildungslei-
ter Cem Selvi von TKMS nimmt zusam-
men mit seinen Azubis ein Handyfoto
auf. Minuten zuvor hatten die jungen
Leute eine Zeitkapsel vor der Schiff-
bauhalle in der Erde eingegraben.

auch sein mag.

Das Tauziehen

5 zwischen den

i Ausbildungslei-

| ternundden Azu-
bis bei Hanseatic
{ Power Solutions

| soll das Geben
und Nehmen ver-
deutlichen, das in
einer Ausbildung
sehr wichtig ist.
Und Spaf3 macht

| diese Ubung auch.

-
STILL

Der Azubi zum Elektroniker fir

Informations- und Systemtechnik
bei Thales Deutschland ist hoch

Die Industriekaufleute bei Coherent
LaserSystems sind nicht nur im
Libecker Biro prasent. Hier zeigen

Die Zerspanungs-
mechanik-Azubis
von Nordischer
Maschinenbau Rud.
BAADER in Liibeck

sie sich in Reinraumanziigen mit
Laserschutzbrillen an einem Robo-
terarbeitsplatz.

schmicken den ) ' ) tikspezialisten den von _Wal.-

. Traditionsbaum" Vielfalt macht jedes Team starker: Junaheinien demar Link in

mit Werkzeugen. jung oder alt, Frau, Mann oder divers eJ—infach Spap Hamburg bei
- Mechatronikerinnen und Mecha- B der Arbeit.

Gepflanzt hat ihn
Firmengrinder
Rudolf Baader.

77 7 By

troniker bei Hell Gravure Systems
in Schwentinental.

I WCRNLL. INEEERIRTTIIIIIIZ TN\ T
| Ml Hier ist Verladen Frauensache: Die Auszubildenden
zur Fachlageristin bei EGGER Holzwerkstoffe in
Wismar stehen selbstbewusst ihren Mann.

‘ 00§
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Ein duales
Studium zum
Wirtschaftsin-
genieur macht
beim Intralogis-

In der Lackierkammer von M&D Flugzeugbau in
Friedeburg verpassen die kiinftigen Leichtflug-
zeugbauer dem Hotdog-Wirstchen etwas Farbe.

® fon

Ein ungewdhn-
lich langjahri-
ger Mitarbei-
ter hilft den
Auszubilden-

Action in der Montage machen diese baldigen Mecha-

troniker und Industriemechaniker bei KHS in Hamburg.
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https://www.thyssenkrupp.com/de/unternehmen/unternehmensstruktur/tkms
https://www.hps-power.com/de/
https://www.hps-power.com/de/
https://www.egger.com/de/?country=DE
https://www.baader.com/about/our-locations/nordischermaschinenbau
https://www.baader.com/about/our-locations/nordischermaschinenbau
https://www.baader.com/about/our-locations/nordischermaschinenbau
https://www.coherent.com
https://www.coherent.com
https://www.hps-power.com/de/
https://www.hps-power.com/de/
https://www.herose.com/de/
https://www.khs.com
https://www.thalesgroup.com/de/worldwide/deutschland
https://www.link-ortho.com/de/
https://www.link-ortho.com/de/
https://www.jungheinrich.de
https://md-flugzeugbau.de/de/
https://www.lewens-markisen.de/index.php/de/
https://www.lewens-markisen.de/index.php/de/
https://www.lewens-markisen.de/index.php/de/
https://www.hell-gravure-systems.com
https://www.still.de

INKLUSION

Integriert
und GESTARK

Viele Betriebe beschdftigen Schwerbehinderte. Sie ibernehmen
damit gesellschaftliche Verantwortung und bekommen zugleich
zuverlassige und hoch motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

ir viele Unternehmen ist es selbstverstindlich,
F Schwerbehinderte zu beschiftigen. Uber den gesetz-
lich vorgeschriebenen Anteil von fiinf Prozent miis-
sen sie sich dabei kaum Gedanken machen. Fiir Betriebe,
die diese Quote nicht erfiillen, wird es allerdings teuer:

Ende Mirz wurde erstmals die zum Berichtsjahr 2024 er-

héhte Ausgleichsabgabe fillig (siche Kasten S. 25).

Angesichts des Fachkriftemangels liegt fiir NORDME-
TALL in der Beschiftigung von Behinderten ein wertvol-
les Potenzial. ,Viele Arbeitgeber beschiftigen Menschen
mit Behinderungen lingst nicht nur wegen der Ausgleichs-
abgabe, sondern weil sie die Chancen erkennen, die eine
inklusive Belegschaft bietet”, so Annika Liedtke, Refe-
rentin Arbeitsmarkt bei NORDMETALL. ,Ein Umfeld,
das Vielfalt wertschitzt und die Fihigkeiten aller Beschif-
tigten gezielt fordert, stirkt die Innovationskraft, das Be-
triebsklima und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
der Unternechmen.“ Damit Inklusion langfristig gelingt,
bieten gezielte Schulungen fiir die Belegschaft eine gute
Hilfestellung: ,,Oft gibt es Bertihrungsingste, besonders
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wenn neue Kolleginnen und Kollegen mit Beeintrichtigun-
gen in den Betrieb kommen. Weiterbildung schafft Sicher-
heit und férdert ein respekevolles Miteinander®, so Liedtke.

Zusammenarbeit mit den Tragern

Maglichst frith mit der Weiterbildung der Schwerbehinder-
ten zu beginnen, empfichlt Sandra Bertl, Senior Contract
Manager von Siemens Gamesa Renewable Energy. ,Oft
fehlen in den Unternehmen die Kapazititen, um Perso-
nen anzulernen®, berichtet sie und fordert ein proaktiveres
Verhalten der Inklusionseinrichtungen. ,,Die Triger setzen
manchmal voraus, dass das Training komplett in den Be-
trieben stattfindet, so Bertl, ,dabei wire es deutlich ziel-
fithrender, wenn Behinderte, die zu uns kommen, schon
Weiterbildungen durchlaufen haben.“ Als Beispiel nennt
sie einen routinierten Umgang mit dem MS-Office-Paket
bei Assistenzkriften fiir Biiroarbeiten.

Oft lduft die Inklusion jedoch gut. Bertl nennt ein Beispiel:
»Wir haben tolle Erfahrungen gemacht mit dem Rauhen
Haus, aus dieser diakonischen Einrichtung in Hamburg un-

Fotos: Mankenberg; Christian Augustin; Adobe Stock (Daniel Berkmann)

terstiitzt uns eine Kerntruppe von sechs Behinderten, die fiir
Nachschub beim Druckerpapier sorgen, Kiichen siubern
oder Konferenzriume vorbereiten.” Diese gelungene Zu-
sammenarbeit fiihre zu einer hohen Akzeptanz in der Beleg-
schaft. Dazu trage auch eine feinfithlige Kommunikation bei,
um tiber neue Inklusionsprojekte im Betrieb zu informieren.

Eine Hiirde liegt bei der Erfallung der Fiinf-Prozent-Quo-
te: Die Anzahl der laut Bundesagentur fiir Arbeit zu ver-
mittelnden Personen fiir den ersten Arbeitsmarkt ist deut-
lich geringer als die Anzahl der geforderten Pflichtarbeits-
plitze in den Unternchmen.

»Wenn wir zusitzlich zu der Statistik mogliche Passungs-
probleme und regionale Besonderheiten betrachten, wird
deutlich, dass gar nicht alle Unternehmen die Quote von
fiinf Prozent erfiillen kénnen®, so Annika Liedtke. ,Darii-
ber hinaus ist es im Metall- und Elektrobereich nicht immer
moglich, Arbeitsplitze fiir Schwerbehinderte zu konzipie-
ren — hier ist die Politik gefragt, die Vorgaben anzupassen®,
fordert die Verbandsvertreterin.

Eine stirkere Sensibilisierung fiir Schwerbehinderung im
Unternehmen kénnte auch dazu beitragen, dass Beschif-
tigte ihrem Arbeitgeber bislang nicht bekannte Schwerbe-
hinderungen melden und sich die Ausgleichsabgabe da-
durch reduziert.

Einsatz eines Inklusionsmobils
NORDMETALL unterstiitzt seine Mitgliedsunterneh-

men durch unterschiedliche Angebote. Hierzu zihlen ins-

besondere Informations-, Netzwerk- und Austauschfor-

Ausgleichsabgabe -
was Unternehmen 6

wissen sollten

Nach dem Neunten Sozialgesetzbuch (§160
Absatz 3, SGBIX) haben Unternehmen ab 20
Beschaftigten einen Anteil von schwerbehinder-
ten Menschen von finf Prozent zu beschaftigen.
Wird diese Quote nicht erfillt, ist die sogenannte
Ausgleichsabgabe fallig, die zum Berichtsjahr
2025 erhoht wurde.

Seit dem Berichtsjahr 2024 gelten folgende
monatliche Satze fiir Unternehmen mit

60 Beschiftigten und mehr:

- Quote 3 % - <5 %: 155 €

- Quote 2 % - <3 %: 275 €

- Quote >0 % - <2 %: 405 €

- Quote 0 %: 815 €

Sonderregelungen fiir kleinere Betriebe:
20-59 Arbeitsplatze:

20-39 Arbeitsplatze:

- weniger als 1 Beschaftigter: 155 €

- keine Beschdaftigten: 235 €

40-59 Arbeitsplatze:

- weniger als 2 Beschdftigte: 155 €
- weniger als 1 Beschaftigter: 275 €
- keine Beschaftigten: 465 €

Einfache Steuerung: Carlo
Weidemann (RWTH Aachen
University) zeigt einen fir
die Zusammenarbeit mit
Menschen mit Behinderung
optimierten Cobot.
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https://www.siemensgamesa.com/global/en/home.html
https://www.nordmetall.de
https://www.nordmetall.de
https://www.rwth-aachen.de/go/id/a/
https://www.rwth-aachen.de/go/id/a/

Grofes Interesse bei Pano Verschluss in Itzehoe: Der Sprinter der RWTH Aachen enthalt alles, was zur
Demonstration eines behindertengerechten, cobotunterstiitzten Industriearbeitsplatzes noétig ist.

Weitere Links
und Informationen

Firmenservice der Deutschen
Rentenversicherung:
Unterstitzung bei der Rehabili-
tation und Gesundheitsférderung
von Mitarbeitenden.
https://tinyurl.com/27p63887

Eingliederungszuschuss der
Bundesagentur fiir Arbeit:
Lohnkostenzuschuss zur Fér-
derung der Beschaftigung von
Arbeitsuchenden mit Vermitt-
lungshemmnissen.
https://tinyurl.com/jdb2mwv2

Technischer Beratungsdienst
der Bundesagentur fiir Arbeit:
Unterstitzung fir Unternehmen,
die Menschen mit Schwerbehin-
derungen oder Rehabilitanden
beschaftigen mochten.
https://tinyurl.com/yr3hd4amw

Veranstaltungshinweis:

.|/IDEA - Inklusion und Integration durch Cobots
auf dem ersten Arbeitsmarkt*

am 26. Januar 2026

bei TKMS in Kiel

Kontakt:

Annika Liedtke
Tel.: 040 6378-4208
E-Mail: liedtke@nordmetall.de
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mate, aber auch praktische Initiativen, wie etwa die Live-
Demonstration eines Cobots gemeinsam mit der RWTH
Aachen University bei Pano Verschluss in Itzehoe und
beim Ventilspezialisten Mankenberg in Libeck. Kollabo-
rative Robotik unterstiitzt Menschen mit Beeintrichtigun-
gen bei wiederkehrenden oder anstrengenden Titigkeiten
am Arbeitsplatz. Eine weitere Veranstaltung ist fiir den 26.
Januar 2026 bei TKMS in Kiel geplant (siche Kasten links).

Spannende Einblicke gab dabei Prof. Dr. Mathias Hi-
sing von der RWTH Aachen University mit dem Projekt
SIIDEA - Inklusion und Integration durch ,Cobots* auf
dem ersten Arbeitsmarkt®. Sein Schwerpunkt: mit Cobots
Barrieren abbauen und neue Chancen schaffen. Thomas
Stock, Geschiftsfithrer von Pano Verschluss, zeigte sich
begeistert: ,Der Vortrag war motivierend, auch im eigenen
Arbeitsalltag gesellschaftliche Verantwortung zu tiberneh-
men. Wir beschiftigen schon Schwerbehinderte. In un-
serem betrieblichen Umfeld hat es sich jedoch noch nicht
ergeben, auch die Cobot-Technik fir die Anstellung eines
Menschen mit Beeintrichtigung zu nutzen®, so Stock, des-
sen Unternehmen nachhaltige Verschliisse fiir die Lebens-
mittelindustrie herstellt. ,Wir sind aber bereit, dies jederzeit
zu realisieren, sobald sich eine Person findet, die wir ent-
sprechend beschiftigen kénnen. Diesem wichtigen Teil des
Arbeitsmarktes mdchten wir uns nicht verschlieflen®, fithrt
der Geschiiftsfiihrer aus.

Ein Schritt, den Dr. Stefan Nehlsen, Geschiftsfiithrer bei
Mankenberg und NORDMETALL-Schatzmeister, bereits
gegangen ist: ,Wir nutzen in unserem Betrieb einen Cobot
fir Einlegearbeiten. Das ist eine eher stumpfe und daher
belastende Titigkeit, da hilft die technische Unterstiitzung
besonders®, berichtet Nehlsen. Sein Unternehmen, speziali-
siert auf Ventile und Regelungstechnik, arbeitet dabei gut
mit dem Schwerbehindertenbeauftragten zusammen: ,,Bei
uns ist die Quote daher deutlich héher, etwa bei sieben Pro-
zent®, so Nehlsen. Das liege auch daran, dass ein ehemaliger

Fotos: Christian Augustin (2); Mankenberg; Adobe Stock (Daniel Berkmann)

Geselle bei den Marli-Werkstitten in Liibeck arbeitet. ,Da
er unseren Betrieb gut kennt, empfiehlt er uns oft Men-
schen, die er geeignet hilt fiir bestimmte Aufgaben, die wir
dann gern in die Werkstitten verlagern®, sagt Nehlsen.

Bindung von Fachkraften

Er kennt aber auch die Herausforderungen, die eine Be-
schiftigung von Menschen mit Einschrinkungen mit sich
bringen kann. ,So benétigte ein Mitarbeiter im gewerbli-
chen Bereich kiirzlich einen besonderen Gehdrschutz®, sagt
Nehlsen. ,,Das ist dann mit Kosten verbunden, doch als
Traditionsunternehmen haben wir auch eine gesellschaft-
liche Verantwortung, die wir gern erfillen. In der Praxis
kommen zunehmend auch ,,Cobots“ zum Einsatz. Mithilfe
einer kollaborativen Robotik kénnen Menschen mit Beein-
trichtigungen besser integriert werden. In diesem Jahr hat
NORDMETALL deshalb ein besonders fiir die Produk-
tion in der Metall- und Elektrobranche geeignetes Inklu-
sionsmobil in den Betrieben Pano Verschluss GmbH in
Itzehoe und Mankenberg GmbH in Liibeck vorgestellt.
Eine weitere Veranstaltung ist fir den 26. Januar 2026
beim Marinetechnologieanbieter TKMS in Kiel geplant.

Cobot im Einsatz: Nebras Qreni (I., RWTH Aachen)
lasst bei Mankenberg den Roboter arbeiten.

Blof3 keine Scheu: Teilneh-
merinnen und Teilnehmer -
Ubernehmen die Steuerung
des Demonstrationscobots.

INKLUSION

Fur Nehlsen ergibt sich daraus ein weiterer positiver Effekt:
,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen natiirlich,
dass bei uns auch nach einer schweren Erkrankung nie-
mand fallen gelassen wird — so kdnnen wir mit unserem En-
gagement fiir die Inklusion zugleich die Bindung von Fach-
kriften an unser Unternehmen weiter stirken.“

Dem stimmt auch Annika Liedtke von NORDMETALL
zu: ,Lediglich drei Prozent der Schwerbehinderungen sind
angeboren, alle anderen werden im Laufe des Lebens und
tberwiegend durch Krankheiten ausgeldst. Unterstiitzende
Angebote wie Cobots kdnnen dazu beitragen, Beschiftigte
nicht zu verlieren. Zusitzlich zu Cobots gibt es eine Viel-
zahl an weiteren Hilfsmitteln und Mafinahmen. Dazu zih-

len etwa die unterstiitzte Ausbildung oder das Budget fiir
Arbeit.“ Helmut Reich
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https://www.rwth-aachen.de/go/id/a/
https://www.rwth-aachen.de/go/id/a/
https://pano.de
https://www.mankenberg.com/de
https://www.nordmetall.de
https://www.rwth-aachen.de/go/id/a/
https://www.nordmetall.de
https://pano.de
https://www.mankenberg.com/de
https://www.thyssenkrupp.com/de/unternehmen/unternehmensstruktur/tkms
https://www.deutsche-rentenversicherung.de/DRV/DE/Experten/Arbeitgeber-und-Steuerberater/Firmenservice_NEU/firmenservice_NEU_node.html
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/eingliederungszuschuss-zur-foerderung-arbeitsaufnahme
https://www.arbeitsagentur.de/ueber-uns/technischer-beratungsdienst
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Einzug der Roboter in die Produktion

Die Anzahl der Industrieroboter in Deutschland steigt

Medienecho zur
Arbeitszeitumfrage

Zeitungen und Nachrichtenagenturen
berichteten grof3 Uber die Forderungen
der Arbeitgeber zum Arbeitszeitgesetz.
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Der Fahrzeugbau braucht die meisten Roboter

Automotive
Metallindustrie
Chemie- u. Kunststoffindustrie

Elektroindustrie

12% 08%
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Neuinstallation von Industrierobotern in Deutschland 2024

Quelle: IFR, World Robotics 2024 bzw. 2025
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I MEHRWERT VERBAND

Folge 82: Weiterbildung

Als Smart Mover durch
den digitalen Wandel

e

irkte, Kundenbedarfe und technologische Maglich-

keiten verindern sich rasant — und mit ihnen die An-
forderungen an die Menschen, die sie gestalten. Deshalb
sollten sich auch Formate und Inhalte der betrieblichen
Weiterbildung schnell an immer neue Szenarien anpassen
konnen. Oft zeigt sich jedoch noch ein traditionelles Bild:
Seminarrdume, PowerPoint, tagelange Abwesenheit vom
Arbeitsplatz. ,Das ist teuer, zeitaufwendig und oft ohne
nachhaltigen Effeke im Alltag®, sagt Eleonora Wewer,
Referentin betriebliche Weiterbildung bei NORDME-
TALL. ,Mit unserem neuen Programm ,Smart Movers’
zeigen wir, dass Weiterbildung heute auch anders geht —
praxisnah, effizient und motivierend.”

»Smart Movers® richtet sich an Fach- und Fithrungskrifte,
die Verinderungen im eigenen Unternechmen mitgestalten
wollen. Entwickelt haben das Programm die Arbeitgeber-
verbinde NORDMETALL und AGV NORD in Zusam-
menarbeit mit dem Bildungswerk der Wirtschaft fiir Ham-
burg und Schleswig-Holstein. Es stirkt jene Kompeten-
zen, die besonders gefragt sind, wenn sich Unternehmen in
Transformationsprozessen befinden: Selbstlern- und Pro-
blemlésekompetenz, Datenanalyse, Kommunikation, Re-
flexion, Gestaltung und Kontextverstindnis.

Das Besondere: Lernen wird zum Bestandteil des
Arbeitsalltags. In kompakten 60-Minuten-Einheiten er-
werben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Wissen, das
sie direkt in der Praxis anwenden konnen — unterstiitzt
durch Tandemaufgaben, Lernzirkel und kollegialen Aus-
tausch. ,Wir verbinden das Beste aus mehreren Welten:
digitales Lernen, reale Praxiserfahrung und einen Peer-
Ansatz, der Wissen multipliziert®, so Wewer. Erginzt wird
das Lernkonzept durch moderne Formate, die Wissen er-
lebbar machen. Eine digitale Rahmenhandlung angelehnt
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an einen Filmklassiker begleitet die Fach- und Fiihrungs-
krifte durch ihre Lernreise — inklusive virtueller Lernriu-
me, und spielerischer Elemente. So bleibt das Lernen nicht
abstrakt, sondern wird zum greifbaren Erlebnis.

Organisatorisch tiberzeugt ,Smart Movers“ durch Flexibi-
litdt: Jedes der sechs Kompetenzfelder kann einzeln oder als
Gesamtreihe gebucht werden. Unternehmen sparen Reise-
kosten und schaffen Produktivzeit, die Lernenden profitie-
ren von individuellen Entwicklungswegen und unmittel-

barem Praxistransfer.

Erprobt wurde das neue Angebot von einem Dutzend Aus-
und Weiterbildungsspezialisten aus NORDMETALL-
und AGV-NORD-Mitgliedsfirmen im Herbst 2025 wih-
rend einer funfwochigen Pilotphase. So wollten Wewer
und ihr Projektteam die Wirksamkeit der Formate in zwei
Kompetenzfeldern testen und ein erstes Teilnehmer-Feed-
back einholen. Im Frithjahr 2026 geht ,,Smart Movers® of-
fiziell an den Start — ein Beispiel fiir modernes Lernen in
einer sich wandelnden Arbeitswelt. ,,Unser Ziel ist es, Men-
schen und Unternehmen zu befihigen, Wandel nicht nur
zu bewiltigen, sondern aktiv zu gestalten®, sagt Wewer.
Ganz im Sinne eines Smart Movers. BiB

Kontakt:

Eleonora Wewer
Tel.: 040 6378-4209
E-Mail: wewer@nordmetall.de

Mehr zum Programm:
https://tinyurl.com/5n88ubxa

Foto: Shutterstock (3rdtimeluckystudio)

Foto: iStock / Gwengoat, lllustration: Dirk Meissner
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»INeue Schulden zu machen ist
nicht die feine Art, die alten
Schulden anszugleichen.

George Washington
Erster Prasident der USA (1732-1799)
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REPORTAGE

Hightech von
der Ostseekiiste

Die Firma ml&s entstand aus einem ,,Volkseigenen Betrieb" und hat
sich in kurzer Zeit zu einem erfolgreichen Global Player entwickelt.

Is die ,Ostsee-Zeitung® 2023 die ,,Job-Giganten
von Greifswald“ auflistete, tauchte ein Unterneh-

en ganz weit vorne auf: die ml&s manufactu-

ring, logistics and services GmbH & Co. KG, deren Mit-
arbeiterzahl von der Redaktion mit 630 angegeben wurde.

Ganz korrekt war das allerdings nicht, denn der Betrieb
hat tatsichlich noch einige Beschiftigte mehr — wenn auch
vierbeinige ohne festen Arbeitsvertrag. Es handelt sich um
Schafe, die dafiir sorgen, dass das Gras des Solarparks hin-

ter dem Firmengebiude immer schén kurzgehalten wird.

Fur das dreikopfige Geschiftsfihrungsteam, bestehend
aus Janett Mechel, Detlef Riedel und Mitinhaber Bernd
Odoj, ist die Photovoltaik-Installation mit rund 3.000 Mo-
dulen kein imagetrichtiger Oko-Gag, sondern ein dkono-
misch hochst sinnvolles Investment und eine echte Her-
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zensangelegenheit. ,,Die Anlage leistet ungefihr 750 Kilo-
watt®, so Bernd Odoj, ,und beschert uns an vielen Tagen
eine Autarkiequote von 100 Prozent. Dieser Meilenstein
wurde bereits im Mirz 2025 erstmals vollstindig erreicht
— und das bei laufendem Betrieb.” Der Strombedarf des
Unternehmens und seiner Mieter wurde also vollstindig
durch die Solarmodule gedeckt — ein Wettbewerbsvorteil
angesichts der hohen Energiepreise in Deutschland. Odoj:
»S0 sicht nachhaltiger Fortschritt aus, und wir sind stolz
auf das, was wir gemeinsam geschafft haben.”

Es begann 1969 mit Schiffselektronik

Der 55-jahrige Wirtschaftsingenieur hat allen Grund,
stolz auf das Erreichte zu sein, denn er und seine Kolle-
gen haben Beachtliches geleistet. Thr Unternehmen, Mitte
1969 im Westen der Hansestadt auf der griinen Wiese ge-

Fotos: ml&s; Cordula FECK; Christian Augustin; istockphoto (Vitalli Gulenok)

griindet, hat in den fiinfeinhalb Jahrzehnten seines Beste-
hens eine mehrstufige Transformation durchlaufen, die
aus dem ehemals ,Volkseigenen Betrieb“ (VEB) einen in-
ternational erfolgreichen Elektronikspezialisten machte.
Nachdem man es anfangs noch mit Schiffselektronik ver-
sucht hatte, wurde der Betrieb 1971 in ,VEB Nachrichten-
elektronik Greifswald“ umbenannt und in das ,,Kombinat
Nachrichtenelektronik aufgenommen. Hier entwickelten
und fertigten bis 1991 in Spitzenzeiten rund 2.600 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Telekommunikationstechnik und

Schiffselektronik.

Fun Fact am Rande: Die Griindung hatte, wie Bernd Odoj
berichtet, eng mit dem Greifswalder Atomkraftwerk Lub-
min zu tun, wo seinerzeit einige tausend tberwiegend
minnliche Fachkrifte beschiftigt waren. Daher kam die
Idee auf, fiir die Ehefrauen der AKW-Mitarbeiter eine

Erfahrene Fachkrafte wie Heike Reinholz (oben)
werden bei ml&s ebenso geschatzt wie die vollau-
tomatischen Produktionsschritte (unten).

Arbeitsmdglichkeit in der Region zu schaffen. Das war die
Geburtsstunde des Unternehmens.

1991 iibernahm der Siemens-Konzern den Betrieb und
fiihrte den Telekommunikationsbereich als Siemens Uber-
tragungssysteme Greifswald GmbH fort. In dieser Pha-
se gab es eine Menge zu tun, denn nach der Wende erleb-
te die Elektronikbranche einen ungeahnten Boom im wie-
dervereinigten Deutschland. Vor allem die sogenannten
NTBA-Dosen wurden gebraucht, denn sie waren ein wich-
tiges Element fir das ISDN-Netz. ,Wir waren in der Zeit
der weltgréfite NTBA-Hersteller und lieferten in mehr als
60 Linder®, erinnert sich Bernd Odoj. ,,Die Fertigung lief
rund um die Uhr.“ Aber kein Boom hilt ewig, irgendwann
war der Bedarf weitgehend gedeckt, und Siemens beschloss

das Aus der Fertigung am Standort Greifswald, der damals
rund 330 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschiftigte.

Oben: Auch Wartung
und Reparatur von Pro-
duktionsanlagen bieten
die Greifswalder an.

S Wir sind stolz
auf das, was
wir gemein-
sam geschafft

haben.

Bernd Odoj,
geschaftsfihrender
Gesellschafter
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Die smarte Produktion (oben) benétigt eine sorgféltige Vorbereitung des Materials

Sie alle hitten ihren Job verloren, wire der Betrieb wie ge-
plant abgewickelt worden.

Dass es anders kam, ist einem modifizierten Manage-
ment-Buy-out-Konzept zu verdanken, bei dem Siemens
noch einige Zeit Mitgesellschafter der neugegriindeten Fir-
ma ml&s blieb. Entwickelt wurde das Konzept vom dama-
ligen Werkleiter Udo Possin, gemeinsam mit Bernd Odoj
und dem Greifswalder Managementteam. Auch die Finan-
zierung war bald gesichert. So konnten Possin und Odoj
mit weiteren Mitstreitern den Standort tibernehmen.

Im Herbst 2002 war es so weit, die frischgebackenen Un-
ternehmer konnten ihre Firma ml&s ins Handelsregister
eintragen. Ein smarter Move, denn unter der neuen Lei-
tung ging es gleich bergauf. ,Wir haben sehr schnell schwar-
ze Zahlen geschrieben®, berichte Odoj, ,und konnten die

»2002 hatte
ml€s 250
Mitarbeiter,
nun sind es

530.¢

Janett Mechel,
Geschaftsfihrerin
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(links). Die elektronischen Elemente fir die Platinen werden auf Banderrollen angeliefert.

Belegschaft binnen weniger Jahre verdoppeln.” Seine Kol-
legin Janett Mechel, die 2021 in die Geschiftsfithrung
aufstieg, nickt. ,In der Anfangszeit hatte die Firma rund
250 Beschiftigte®, erzihlt sie. ,Heute sind es 530 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, aufferdem haben wir im Schnitt

25 Auszubildende.”

2.000 Artikel aus eigener Produktion

Aus dem Unternehmen selbst ist ein Komplett-Dienstleister
fur die Elektronik-Branche geworden — von der Leiterplat-
tenbestiickung bis hin zur Fertigung, Konfiguration und
Montage komplexer Systeme. Der Betrieb fertigt Flachbau-
gruppen, komplexe Systeme, Gerite und Schaltschrinke.
»Wir haben rund 20.000 Artikel im Angebot®, bilanziert
0Odoj, ,und etwa 2.000 davon stammen aus unserer eigenen
Produktion. Unser Ansatz ist: Wir unterstiitzen den Kunden
von der Wiege bis zur Bahre. Das beinhaltet auch eine flexi-
ble Einbindung in die Lieferketten der Geschiftspartner.”
Fur diese Dienstleistungen wurde im Jahr 2009 ein grofies
Logistikzentrum gebaut, das eine Fliche von 4.000 Qua-
dratmetern und eine Kapazitit von fast 10.000 Europaletten
hat. Das Investitionsvolumen lag bei 4,5 Millionen Euro.

Die Kunden von ml&s kommen tiberwiegend aus Indus-
trie, Energie und Automotive. Einer von ihnen ist die eche-
malige Konzernmutter Siemens, die immer noch einen gu-
ten Draht nach Greifswald hat und die hohe Qualitit der
dort gefertigten Produkte zu schitzen weif. Zudem sind auf
der Kundenliste bekannte Unternehmen wie Viessmann,
Otis, Continental und Enercon zu finden. Und auch die

Fotos: ml&s; Christian Augustin; istockphoto (Vitalli Gulenok)

Deutsche Bahn ist mit Hightech von der Ostseekiiste unter-
wegs, wie Odoj verrit. Denn eines der neueren ICE-Modelle
ist mit speziellen Mobilfunk-Repeatern von ml&s ausgestat-

tet, die dafiir sorgen, dass die Fahrgiste auch bei mehr als 200
Stundenkilometern im Zug guten Empfang haben.

22 Nationen im Betrieb vertreten

Maéglich sind diese Erfolge nur, weil die Personalpolitik im
Unternehmen traditionell einen hohen Stellenwert hat. Ja-
nett Mechel: ,Wir bilden in verschiedenen Bereichen aus
und tun eine Menge dafiir, dass die Beschiftigten sich
wohlfiithlen. Wer bei uns anfingt, wird sofort gut integriert
und bekommt die Chance, sich entsprechend seiner Fihig-
keiten weiterzuentwickeln.“ Die studierte Maschinenbaue-
rin ist ein gutes Beispiel daftr. Sie fing 2005 als Praktikan-
tin in dem Unternehmen an, wurde 2012 Abteilungsleite-
rin der Technologie, 2015 Produktionsleiterin und sechs
Jahre spiter Geschiftsfthrerin.

Zur HR-Arbeit des Unternchmens gehéren auch Sprach-
kurse fiir die Kollegen, die aus dem Ausland stammen.
Bernd Odoj: ,Wir haben kiirzlich noch mal nachgezihlt
— in unserer Belegschaft sind insgesamt 22 Nationen ver-

treten. Daher sind wir mit dem Thema Integration bestens

REPORTAGE I

SWir haben im
Schnitt zebn

bis 20 Prozent
Umsatzwachs-
tum pro Jahr.

Detlef Riedel,
Geschaftsfihrer

vertraut. Ich glaube, unser Betriebsklima ist wirklich gut.”
Zahlen aus dem HR-Bereich bestitigen diese Einschitzung.
Zum einen ist die Fluktuation vergleichsweise niedrig, zum
anderen gibt es zahlreiche Beschiftigte, die auch im héhe-
ren Alter noch fiir ml&s titig sind.

Janett Mechel: ,Wir haben derzeit etwa 20 Silver Worker,
also Kollegen, die aus freien Stiicken weiterarbeiten, ob-
wohl sie das offizielle Rentenalter schon erreicht haben.”
Einer ist sogar schon Mitte 70 und kommt immer noch.

Clemens von Frentz

Oben: Leiterplatten werden mit diversen Elementen bestlckt.
Links: Schichtleiter Daniel Klemckow priift das Ergebnis.

Rechts:
Events wie
gemeinsame
Drachen-
bootrennen
schweifen
die Be-
schaftigten
zusammen.
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Das Publikum
im Mittelpunkt

Fanf Jahre ,,Das relevante Museum™ - eine externe Evaluation zeigt:
Die Teilnahme am Weiterbildungsprogramm der NORDMETALL-Stiftung
starkt Museen bei ihrem Offnungsprozess fir ein breiteres Publikum.

Im Gesprach: Dialoggruppen reflektieren, diskutieren und
verbinden Ideen fir innovative Museumspraxis.

Drei Tage Fokus
und Austausch:
Jedes Jahr
treffen sich rund
50 Museumsmit-
arbeiterinnen und
-mitarbeiter bei
einem Arbeitstref-

fen auf Schloss

Hasenwinkel.

TRy

Kooperation tber Grenzen hinweg: Helen
Warnholtz (I.), Katja Stark (2. v. r.) und Sandra
Richter (r.) von der NORDMETALL-Stiftung sowie

Christine Miller Stalder (2. v. |.) von der Schweizer

Stiftung flr Kunst, Kultur und Geschichte.

2T

s beginnt selten mit der groflen Geste — eher mit

einer Frage im Team: Wen erreichen wir mit unse-

rem Angebot — und wen nicht? Seit 2019 lidt ,,Das
relevante Museum® Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Kunst- und Ausstellungshiusern dazu ein, Antworten auf
diese Frage gemeinsam zu erproben. Aus einem lokalen
Symposium der NORDMETALL-Stiftung ist ein interna-
tional vernetztes Programm gewachsen, an dem inzwischen
rund 20 Institutionen aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz beteiligt sind — mit einem jihrlichen Arbeitstref-
fen auf Schloss Hasenwinkel als Fixpunkt und einer Part-

nerstiftung in der Schweiz, der Stiftung fiir Kunst, Kultur
und Geschichte (Winterthur).

Funf Jahre nach dem Auftakt liegt jetzt eine externe Evalua-
tion vor. Sie fillt deutlich aus: Das Programm schafft Rdume
fiir Reflexion, Austausch und Innovation jenseits des Mu-
seumsalltags. 85 Prozent der Befragten bewerten die For-
mate positiv, zwei Drittel fiihlen sich in ihrer beruflichen
Entwicklung gestirkt, 88 Prozent sind ermutigt worden,
neue Methoden auszuprobieren. Insgesamt findet ein Pro-
zess der Offnung nach auflen und innen statt, denn rund
60 Prozent der Befragten berichten von spiirbaren Verinde-

rungen in der internen Zusammenarbeit in ihren Hiusern.

Zusammenspiel statt Einzelhebel

Wodurch entsteht die Wirkung im Programm? Die Eva-
luation beschreibt kein singulires Rezept, sondern ein
Zusammenspiel: abteilungstibergreifende  Teams, ein
sicherer Rahmen fur offenes Sprechen und kollegialen
Austausch, der Mix aus unterschiedlichen Formaten und
Perspektiven. So wird Lernen zur Haltung, Ideen entste-
hen und verankern sich in der Praxis. ,,Kollaborativ die
Zukunft der Museen zu entwickeln, heifdt fiir uns: Raum
fir individuelle Fragen geben, Neues ausprobieren und
gemeinsam weiterentwickeln®, beschreibt Katja Stark, Be-
reichsleitung Kultur der NORDMETALL-Stiftung, das
Programm. Die Evaluation nennt zugleich Hausaufgaben
fir kommende Jahre: mehr soziale Diversitit im Netzwerk
und zusitzliche Zeitfenster fiir Vertiefung. Zudem lohnt
der Blick in Regionen, die bislang seltener vertreten sind,
sowie eine nachhaltige Dokumentation der Ergebnisse.

Besucherorientierung, (digitale) Teilhabe, neue Narrative,
Komplexititsreduktion: Mit wechselnden Jahresthemen
stirkt das Programm eine dialogische, partizipative Hal-
tung gegeniiber Publikum und Gesellschaft. Inspiriert
und begleitet wurden beispielsweise partizipative Projekte

miteinander ins Gesprich dariiber, wie ein Museum der
Zukunft aussehen kann — begleitet von Expertinnen und
Experten. Sie strukturieren den Austausch, halten Ideen
fest und iibersetzen sie in konkrete Hinweise fiir Vermitt-
lung und Programm. Die Rahmenbedingungen der Ver-
anstaltung sind bewusst einladend: kostenfrei, Material
vor Ort, Kinder willkommen. So wird die Siulenhalle des
Museums zeitweise zum ,Wohnzimmer“ des Stadtteils.
»Museen bewegen sich im Rahmen besucherorientierter
Ansitze stirker in den Alltag ihres Publikums — und errei-
chen zunehmend neue Zielgruppen®, fasst Stark zusammen.

Vertiefung und Reflexion

Im Programmjahr 2025 riickt die Vertiefung in den Mittel-
punkt: Welche Fihigkeiten brauchen Teams, um Zugehd-
rigkeit zu stiften? Wie lassen sich riumliche, sprachliche und
soziale Zuginge schaffen? In Praxisformaten — von zwei
Coachings je Team tber kollegiale Coftee Breaks bis zu Im-
pulsen — werden Anst6fie in den Arbeitsalltag tibersetzt.

»Das relevante Museum® zeigt, wie gemeinsames Lernen
Haltung verindert — und Praxis. Der rote Faden der vergan-
genen funf Jahre: Relevanz zeigt sich in Bezichungen zum
Publikum und zur Gesellschaft, nicht in Besucherzahlen
allein. ,,Es gibt nicht das eine Modell fiir ein relevantes Mu-
seum®, heifdt es in der Evaluation. Genau deshalb braucht
es Rdume, in denen verschiedene Modelle entstehen, geteilt
und verankert werden — damit Museen Orte bleiben, in de-
nen sich mehr Menschen wiederfinden. Jannick Leunert

wie die Hikelgespriche im Altonaer Museum, eine offene Kreative Begegnung im Altonaer Museum: In der

Sdulenhalle werden in offenen Beteiligungsformaten
anlass dient. In offener Runde kommen Interessierte gemeinschaftlich Ideen entwickelt und geteilt.

I I Das relevante
r Museum
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Werkstatt, in der Hikeln als niedrigschwelliger Gesprichs-

Fotos: Nanine Renninger (2), Michael Jungblut, Stiftung Historische Museen Hamburg
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MENSCHEN UND MELDUNGEN

120-Tonnen-

Schiffsmotorentausch

Ein Maschinendefekt hat die Crew des Frachters ,,BG
Ireland” der Reederei Jingerhans zu einem auf3er-
planmafigen Stopp bei der Emder Werft und Dock
GmbH (EWD) gezwungen. ,,Die Bolzen-Kolbenstange
war gerissen und hatte den Motor beschadigt. Wir
haben den gesamten alten Motorenblock zerlegt
und die Teile, die noch genutzt werden konnten,
wiederverwendet”, erkldarte EWD-Projektingenieur
Dennis Konig. Ein neuer, 120 Tonnen schwerer Mo-
tor wurde vom Hersteller MAK geliefert und mithilfe
eines Schwimmkrans prdzise in den Maschinenraum
eingesetzt (Foto). ,,Das war ein besonderes Mandver
und durchaus eine Herausforderung. Der komplet-
te Tausch eines Motors ist eher selten”, so Kdnig.
Stefan Jiingerhans, Geschaftsfiihrer der familien-
geflihrten Harener Reederei Jiingerhans, betonte:
LWir sind dem Emder Team fir die schnelle Hilfe in
dieser besonderen Situation sehr dankbar.” DJ

Arbeitsplatzverdopplung

Bundeskanzler Friedrich Merz (CDU, Mitte) hat Anfang
November das Medizintechnik-Unternehmen Ypsomed
in Schwerin besucht und war nachhaltig beeindruckt:
.Es macht grope Freude, zu sehen, wie ein Schweizer
Unternehmen mit einer so umfangreichen Produkti-
on in Deutschland erfolgreich wirtschaften kann, ein
Unternehmen, das hier im Norden Ostdeutschlands
investiert, das expandiert, und das fir das Wirtschafts-
wachstum in der Region steht.” Ypsomed CEO Simon
Michel (l.) erlduterte seine Plane fiir das Unternehmen:
.Wir beabsichtigen, allein in den nachsten drei Jahren
500 neue Stellen hier am Standort zu schaffen, und in-
vestieren dafiir mehr als 500 Millionen Euro in ein neues
Werk. Wir haben bereits heute mehr als 50 Auszubilden-
de und wollen auch das verdoppeln. Ypsomed ist stolz,
einen Beitrag zur industriellen Starke Deutschlands
leisten zu kdnnen." Auch Mecklenburg-Vorpommerns
Ministerprdsidentin Manuela Schwesig (SPD, r.) beton-
te die Bedeutung einer erfolgreichen Zusammenarbeit
von Wirtschaft und Politik: ,,Es ist einfach wichtig, zu se-
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hen, dass es, wenn Stadt, Land, Bund und Unternehmen
gemeinsam an einem Strang ziehen, nach vorne geht.
Das hier ist ein gutes Beispiel. 2017 hat Ypsomed den
Grundstein gelegt, 2019 das Werk eingeweiht. Heute ha-
ben hier 500 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Ar-
beit. Weitere 500 kommen dazu. Das ist eine wirkliche
Erfolgsgeschichte, die zuallererst in der Kompetenz und
in dem Know-how des Unternehmens begriindet liegt,
und wir sind froh, dass wir es unterstiitzen kénnen." DJ

Fotos: Christoph Assies; Bundesregierung/Sandra Steins

Fotos: Frank Fendler; Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vorpommern; HHLA

Ausgezeichnet nachhaltig

Jungheinrich ist Anfang Dezember mit dem Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis 2026 in der Kategorie
Hebe- und Fordertechnik ausgezeichnet worden.
Der Preis zahlt zu den bedeutendsten europa-
ischen Ehrungen fir unternehmerische Verant-
wortung und wirdigt herausragendes 06kolo-
gisches und soziales Engagement. , Diese Aus-
zeichnung gehdért unseren Mitarbeitenden welt-
weit. Sie sind die treibende Kraft hinter Junghein-
richs Engagement fir mehr Nachhaltigkeit. Der
Deutsche Nachhaltigkeitspreisist deshalb eine Be-
statigung unserer strate-
gischen Ausrichtung
und gleichzeitig An-
sporn, unseren Weg
mutig weiterzugehen”,
so Dr. Lars Brzoska,
Vorstandsvorsitzender
der Jungheinrich AG. DJ

Fliissigwasserstoft

als Zukunf:

Daimler Truck, HHLA und Kawasaki Heavy Indus-
tries wollen eine strategische Partnerschaft fir
Flissigwasserstoff in Europa starten. Auf der ,Hy-
drogen Technology World Expo" in Hamburg haben
Dr. Andreas Gorbach (r.), Vorstand Truck Tech-
nology bei Daimler Truck, Annette Walter (Mitte),
Finanzchefin der HHLA, und Kei Nomura (l.), ver-
antwortlich fir die Hydrogen Strategy Division bei
Kawasaki Heavy Industries, eine Absichtserklarung
unterzeichnet. Ziel ist es, die Entwicklung einer zu-
verldssigen und kosteneffizienten Lieferkette Gber
den Hamburger Hafen in das europdische Hinter-
land zu prifen. Das soll den Import von Flissig-
wasserstoff nach Deutschland ermdglichen und
Hamburg als zentrale Drehscheibe starken. Zudem
plant die Initiative, gemeinsam mit weiteren Unter-
nehmen und Institutionen ein Konsortium entlang
der gesamten Wasserstoff-Wertschdopfungskette

Neues berufliches
Bildungszentrum

Mecklenburg-Vorpommern unterstiitzt den Neu-
bau des Regionalen Beruflichen Bildungszen-
trums in Greifswald mit rund 44,3 Millionen Euro.
~Moderne Berufsbildung ist der Schlissel fir
Fachkraftesicherung und wirtschaftlichen Erfolg.
Mit dem Neubau setzen wir gemeinsam neue
MaPstdbe flr eine moderne, zukunftsorientierte
und praxisnahe Ausbildung. Davon profitieren
junge Menschen, Unternehmen und die gesamte
Region”, sagte Wirtschaftsminister Dr. Wolfgang
Blank (2. v. r.) beim Spatenstich . Der neue Bil-
dungscampus bietet Platz fir rund 1.800 Schile-
rinnen und Schiler sowie 100 Lehrkrafte. Geplant
sind unter anderem Unterrichts- und Fachraume
sowie Werkstatten. Eine Reservefldche ist fur ein
spateres Internat vorgesehen. DJ

~

aufzubauen. ,Europa wird bei griiner Energie auch
zuklnftig auf Importe angewiesen sein - hier wird
Wasserstoff eine Schlisselrolle spielen. Diese Part-
nerschaft ist ein wichtiger Schritt in diese Richtung.
Und das Beste daran: Mit Wasserstoff erhéhen wir
die Geschwindigkeit der Dekarbonisierung und re-
duzieren Umfang und Kosten des ohnehin trdagen
Stromnetzausbaus”, sagt Gorbach. Ab den frihen
2030er-Jahre will er wasserstoffbetriebene Lkw in
Serie fertigen lassen. DJ
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Arbeitsmarkt und Fachkrafte

Ndhere Informationen zu Anmeldung, Ablauf, Referentinnen und Referenten, kurzfristigen
Anderungen sowie weitere Termine finden Sie im Netz unter nordmetall.de/veranstaltungen.
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Demokratiebildung -

das Fundament der Abteilung. Wir sind strate- 07./08.02.2026 NORDMETALL RoboCup Junior Qualifikation Hamburg NM
. ' Sein Weg dorthin war all.es andere als vorgez?ich- gis.ch gut aufg.estellt,. haben abe.r auch Neues im 10.02.2026 Abschiussfeier MINTAGifls Rathaus, Kiel YR
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om‘gnn‘e;ﬂ%nglpm‘gt Kiill Ende der 1990er-Jahre Betriebswirtschafts-  Arbeitsmarktdaten noch stirker auf unsere Mit- 12.02.2026 Infoveranstaltung ERA virtuell NM/AGV
wmich bis heute. lehre mit Schwerpunkt Marketing an der Berufs-  glieder zuzuschneiden. Auch die Intensivierung
' akademie Ravensburg — dem Vorreiter des dua-  unserer bildungspolitischen Arbeit wird im kom- 17.02.2026 Unternehmensforum Hamburg NM/AGV
len Studiums. Sein Praxispartner war kogag, eine  menden Jahr ein Schwerpunkt sein. Denn die ge- 13./14.02.2026 jazz-Festival feel.jazz Vol. IX" Hamburg NMS
damals fihrende Agentur fur Live-Kommuni-  sellschaftlichen Verinderungen erfordern von
kation. In den darauffolgenden Jahren lernte der  uns mehr denn je starke Netzwerke und institu- 19.02.2026 Infoveranstaltung ATZ virtuell NM
gebiirtige Solinger Regiepline zu schreiben und  tionsiibergreifende Gestaltungsansitze®, so Kill.
.. . .. 19.02.2026 Infoveranstaltung bAV virtuell NM
grofie Events fiir Industrickunden zu organisie-
ren — von Los Angeles bis Sankt Petersburg, mit ~ Privat hilt ihn sein viereinhalbjihriger Sohn auf 24.02.2026 MTV - Modul Il UW/NW virtuell NM
Kiinstlern wie Herbert Gronemeyer, Lionel Ri-  Trab. Wenn Zeit bleibt, schreibt der leidenschaft-
chie oder den Fantastischen Vier. ,In dieser Bran-  liche Gitarrist Songs im Stil der 1970er-Jahre und 5 26.02.2026 MTV - Modul Il HH/SH/MV virtuell NM
o
tierung — und die prigt mich bis heute, sagt Kiill.  auch im Beruf: Richtig gut wird es erst, wenn =
dein Herz dafiir schliigt. BiB @ 03.03.2026 MTV - Modul | gesamt virtuell NM
Ny
Nach mehr als zehn Jahren im Eventgeschift - %X 05.03.2026 MTV - Modul 11l UW/NW virtuell NM
wollte er neue Wege gehen. Privat zog es ihn nach 3 2
Hamburg. Dort absolvierte er eine Qualifizie- Kontakt: <%: ° 06.03.2026 MINT-Barcamp g?:rigsr Wissenschaft, NMS
[e]
rung zum Personalreferenten. ,,Schon in meiner Thomas Kiill 5 2
Diplomarbeit ging es um Marketing in der Per- Tel.: 040 6378-4203 é S 17.03.2026 MTV - Modul Il HH/SH/MV virtuell NM
. . . . - O ©
sonalarbeit — jetzt wollte ich sie praktisch anwen- E-Mail: kuell@nordmetall.de 5 5 19.03.2026 MTV - Modul IV gesamt virtuell N
den®, erinnert er sich. Fiir die Wirtschaftsaka- Q =

Thomas Kill leitet die Abteilung Bildung, Arbeitsmarkt, Fachkrafte von 12.12.2025 Medienkompetenz im digitalen Zeitalter virtuell pLIEE
NORDMETALL und ist seit Mai 2025 Mitglied der Geschaftsleitung. 15.12.2025 Abschlussfeier MINT4Girls DF&ger, Libeck NM/AGV
demie Schleswig-Holstein leitete er schlieflich 16.12.2025 Abschlussfeier MINT4qgirls Rathaus, Bremen NM/AGV

itdenken und anpacken - das ist es, was

Thomas Kiill auch in seiner neuen Positi-
on tun méchte. ,Vom ersten Tag an habe ich den
Gestaltungsspielraum sehr geschitzt, den wir
hier haben®, sagt Kiill, der seit mehr als zwolf Jah-
ren bei NORDMETALL an Bord ist — zunichst
als Referent fir berufliche Bildung, dann als
Leiter Personalentwicklung und Weiterbildung.
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das Projekt ,,Schule und Arbeitswelt® mit mehr
als 20 Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Bil-
dung - die beste Vorbereitung fiir seine spitere
Aufgabe bei NORDMETALL.

Auch nach dem Wechsel von Peter Golinski zu
Thomas Kill bleiben Bildung und Arbeitsmarkt

JANUAR

15.01.2026

29.01.2026

Betriebsratswahlen 2026 -
Wissenswertes flir Arbeitgeber

Inklusion mithilfe von Cobots in der Praxis erleben

virtuell

TKMS, Kiel

NM/AGV

NM/AGV

FEBRUAR

Technische Universitat
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Fotos: Dominik Obertreis, Fette Compacting

Tablettenpressen

1948

Fette Compacting — Schwarzenbek

Vom klassischen Maschinenbauer zum ganzheitlichen Prozesspartner -
Fette Compacting hat sein Know-how zur Tablettenherstellung in den

Northern

¢

MADE IN GERMANY I

Markteinfiihrung 1948:
Tablettenpresse

vergangenen 75 Jahren stetig weiterentwickelt. .Hanseaten Perfecta".

30.000 Tabletten pro Stunde konnte die ,Hanseaten Per-
fecta“ produzieren, die erste eigene Tablettenpresse aus dem
Hause Wilhelm Fette. Das war im Jahr 1948. 77 Jahre spi-
ter jagen pro Stunde bis zu 1,65 Millionen Tabletten durch
die Pressen von Fette Compacting. Der mittelstindische
Maschinenbauer, der seinen Hauptsitz seit 1953 in Schwar-
zenbek bei Hamburg hat, gehért mit mehr als 6.000 instal-
lierten Maschinen zu den weltweiten Technologiefiithrern
von integrierten Losungen fiir die industrielle Tabletten-
herstellung — mit Kunden aus der Pharma- ebenso wie aus
der Nahrungsmittel- und Chemiebranche.

Zentrale Forschungs- und Entwicklungsfelder sind die Pro-
duktion mit stetigem Materialfluss (Continuous Manu-
facturing) und unter Containment-Bedingungen (bei Ver-
arbeitung hochpotenter Wirkstoffe) sowie die Formulie-
rungs- und Rezepturentwicklung von Pulvern und festen
Darreichungsformen (Solida) mithilfe digitaler Losungen.
Das Unternehmen hilt mehr als 700 Patente auf Kerntech-
nologien und Verfahren der Tablettenherstellung.

Zusitzlich zum Stammsitz in Schwarzenbek betreibt Fet-
te Compacting seit 2004 einen zweiten Technologie- und
Produktionsstandort im chinesischen Nanjing. Zusammen
mit den Standorten in Brasilien, Indien und den USA er-
gibt sich daraus ein globales Netzwerk aus fiinf vernetzten

Eingespieltes System: Tablettenpresse FE55 mit Bedien-
terminal und kontinuierlicher Dosier-/Mischeinheit FE CPS.

Competence Centern. Hinzu kommt ein weiteres Entwick-
lungszentrum in Mechelen, Belgien.

Mehr als 100 spezialisierte Service- und Anwendungstechni-
ker betreuen Kunden auf der ganzen Welt. Weitere sind fiir
Tochtergesellschaften in Algerien, England, Frankreich, Me-
xiko, Singapur, Spanien und in den Vereinigten Arabischen
Emiraten im Einsatz. Fette Compacting ist Teil der LMT
Group, einer mittelstindischen Unternehmensgruppe in Fa-
milienbesitz mit rund 1.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und einem Umsatz von 380 Millionen Euro (2023).

Doch Fette Compacting will mehr. Mit seiner Strategie
»Together — from lab to production positioniert sich der
Maschinenbauer seit diesem Jahr verstirkt als ganzheitli-
cher Prozesspartner, der seine Kunden von der Entwick-
lung neuer Formulierungen bis zur marktreifen Tabletten-
produktion begleitet — ,,mit dem Ziel, innovative Medika-
mente schneller und effizienter auf den Markt zu bringen,
erklirt CEO Joachim Dittrich. Die Motivation dahinter: ei-
nen Beitrag zu leisten, die Lebensqualitit fiir eine wachsen-
de Weltbevélkerung zu verbessern.

Dazu soll auch der Bau eines neuen Customer Develop-
ment Centers (CDC) am Stammsitz in Schwarzenbeks Gra-
bauer Strafle beitragen. ,Mit dem CDC’25 schaffen wir
Raum fiir Forschung, Entwicklung und partnerschaftliche
Zusammenarbeit®, sagt CEO Dittrich. Die hochmodernen
Labor- und Reinraumbereiche sollen eine Formulierungs-
und Prozessentwicklung unter GMP-Bedingungen (Leit-
linien der Guten Herstellungspraxis) ermdglichen. Auch
erhofft sich Dittrich neue Chancen fiir Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen, Hochschulen und Partnerun-
ternehmen — das nichste gute Dreivierteljahrhundert kann
kommen. Birte Biihnen
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IM GESPRACH

to

Dr. Peter Schlaffke

... Jahrgang 1969, hat nach seinem juristi-
schen Studium in KdIn und Referendariat in
Hamburg sowie San Francisco seine berufliche
Laufbahn im Geschaftsfiihrernachwuchslehr-
gang der BDA begonnen. Nach zweijdhriger
Tatigkeit bei Gesamtmetall startete er als
Geschaftsfuhrer Tarifpolitik bei NORDMETALL
und ist inzwischen als stellvertretender
Hauptgeschaftsfihrer flir den Bereich Recht
und Betrieb verantwortlich. Dr. Schlaffke ist
Mitglied in den Tarifausschiissen von Hamburg
und Schleswig-Holstein und seit 2021 ehren-
amtlicher Richter am Bundesarbeitsgericht.
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Bundestariftreuegesetz, Umsetzung der
Entgelttransparenzrichtlinie, Wochen- ver-
sus Tagesarbeitszeit, Mindestlohnrichtlinie,
Blrokratieabbau - es gibt viel zu bespre-
chen in diesen Monaten, nicht nur zwischen
den Sozialpartnern und der Politik, sondern
auch unter Gewerkschaftern und Arbeitge-
bern. Zwei Sichtweisen treffen im Gesprdach
zwischen Dr. Peter Schlaffke, stellv. Haupt-
geschaftsfiuhrer von NORDMETALL, und
Stefan Soost, Tarifrechtler in der Bezirks-
leitung der IG Metall Klste, aufeinander.

Standpunkte: Warum braucht es zusitzlich zur Tarifauto-
nomie, die Gewerkschaften und Arbeitgeber in Deutsch-
land ja seit Jahrzehnten erfolgreich ausfiillen, jetzt auch
noch ein Bundestariftreuegesetz?

Stefan Soost: Tariftreue ist etwas grundsitzlich Positi-
ves. Uns geht es darum, dass 6ffentliche Auftrige an Un-
ternehmen gehen, die ordentliche Léhne zahlen. Das ist
eine Flankierung der Tarifautonomie. Der Staat setzt einen
Rahmen, er setzt ihn nicht an die Stelle von Tarifvertrigen.
Wir wollen verhindern, dass sich Unternehmen mit niedri-
gen Lohnen Wettbewerbsvorteile verschaffen. Wenn tarif-
gebundene Unternehmen sich an Regeln halten und andere
das unterbieten konnen, ist das nicht fair.

Standpunkte: Trotzdem hat dieser staatliche Eingriff aber
erhebliche Risiken, oder?

Peter Schlaffke: Das Gesetz greift mit Zwangsmafinahmen
in die Tarifautonomie ein. Wir Arbeitgeber befiirchten einen

Fotos: Adobe Stock (OnlineStock); Christian Augustin

enormen Biirokratieaufwand. Ein mittelstindischer Betrieb,
der sich an einer Ausschreibung beteiligt, muss plotzlich
Nachweise sammeln, Daten aufbereiten und zusitzliche Do-
kumentationen beibringen. Das schrecke viele von der Teil-
nahme an Ausschreibungen ab. Fur uns stellt sich die Frage:
Wie viele Unternehmen verlieren wir aus den Bieterverfahren,
weil die Hiirden zu hoch werden? Am Ende schidigt das den
Wettbewerb und die Preise steigen. Viele Kreise und Kommu-
nen beklagen das schon in den Bundeslindern, die seit linge-
rem ein Tariftreuegesetz haben. Wir schieffen so mit Schrot in
den Wald, ohne zu wissen, was wir eigentlich treffen.

Soost: Das neue Bundesgesetz sicht aber bereits Ausnah-
men vor. Es gibt Schwellenwerte, es gibt Auftragsdauern,
unter denen die Regelungen gar nicht greifen. Der Staat
macht nicht alles zu, er schafft einen Standard — und der
kann mit Augenmaf$ ausgestaltet werden.

Schlaffke: Die Schwellenwerte sind trotzdem zu niedrig.
Der mafSgebliche Auftragswert sollte auf 100.000 Euro ver-
doppelt werden. Fiir Ausschreibungen unter zwei Monaten
sollte Tariftreue komplett entfallen. Auflerdem brauchen
wir eine klare Privilegierung von Tarifvertrigen: Hausta-
rifvertrige, Sanierungstarifvertrige, Flichentarifvertrige —
wer nach Tarif zahlt, darf nicht zusitzlich belastet werden.
Wenn ein Betrieb tarifgebunden ist, muss das reichen.

Standpunkte: Wird die Tarifbindung durch Tariftreue-
gesetze tiberhaupt erh6ht? In den Bundeslindern, die so
etwas schon haben, war das ja nicht der Fall.

Soost: Sie kann zumindest helfen. Wenn tarifliche Stan-
dards fir offentliche Auftrige verpflichtend werden,
entstehen Anreize, sich zu binden. Auch ohne detaillierte
Daten lisst sich sagen, dass die Tariftreue den fairen Wett-
bewerb fordert und damit das Tarifsystem stabilisiert.

T

Stefan Soost

... Jahrgang 1969, war nach seinem juristischen
Studium in Gottingen und Referendariat in Berlin
fur die IG Metall zunachst in der Geschaftsstelle
Berlin und beim Vorstand in Frankfurt tatig. Seit
2016 arbeitet er als Bezirksjurist im Tarifteam der
IG Metall Bezirksleitung Kiste in Hamburg. Zudem

ist er Mitglied im Aufsichtsrat der ArcelorMittal

Bremen GmbH. Er ist seit 2012 ehrenamtlicher

Richter beim Bundesarbeitsgericht und war von
2010 bis 2015 ehrenamtlicher Richter beim
Bundessozialgericht. Weiterhin ist er Beiratsmit-

glied der Jahrestagungen Europdisches und
Internationales Arbeits- und Sozialrecht (EIAS).
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»1ransformation gelingt nur, wenn

wir gemeinsam handeln: Arbeitgeber,
Gewerkschaften und Politik.

Dr. Peter Schlaffke

Schlaffke: Fiir mich steht fest, dass der Effeket vollig tiber-
schitzt wird. Warum sollte ein Unternehmen sich an einen
Tarifvertrag binden, nur weil es Nachweise fiir eine Aus-
schreibung liefern muss? Das Ziel wird verfehlt, wenn wir
nicht verstehen, warum Betriebe tiberhaupt aus Tarifver-
trigen ausgetreten sind oder wenn es uns nicht gelingt,
durch attraktive Flichentarifvertrige die Unternehmen an
sie zu binden.

Standpunkte: Ein zweites regulatorisches Grofiprojekt
ist die Entgelttransparenzrichtlinie. Warum ist das fiir die
Gewerkschaften so wichtig?

Soost: Das Prinzip ist einfach: gleicher Lohn fiir gleiche
und gleichwertige Arbeit. Das ist doch selbstverstindlich.
Hier muss man ganz klar mit Blick auf die bestehenden
Entgeltunterschiede sagen, dass die Wirtschaft ihre Haus-
aufgaben bisher nicht gemacht hat. Wir sehen die Chance,
dass Beschiftigte mehr Einblick bekommen und Diskrimi-
nierung abgebaut wird.

Standpunkte: Geht das tiberhaupt ohne hohen Biirokra-
tieaufwand?
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Schlaffke: Zunichst ist der Entgeltbegriff zu weit gefasst.
Da geht es nicht nur um Lohn und Gehalt, sondern auch
um Dienstwagen, Boni, Zusatzleistungen. Ich frage mich:
Wie soll ein Unternehmen das in Vergleiche bringen, vor al-
lem ein kleines oder mittleres? Wie erstellt man statistische
Auswertungen, wenn die Belegschaften heterogen sind?
Das ist technisch kaum machbar. Tarifvertrige sind hier
eigentlich das einfachste Instrument. Wenn ein Unterneh-
men tarifgebunden ist oder Tarifvertrige anwendet, dann
sollte die Berichtspflicht enden.

Soost: Bei tarifgebundenen Unternehmen sind wir gar
nicht so weit auseinander. Wir wollen auch eine EU-rechts-
konforme und zugleich biirokratiearme Umsetzung. Ent-
scheidend ist, dass Ungleichbehandlung sichtbar wird und

abgestellt werden kann.

Schlaffke: Die gibt es in der flichentarifgebundenen
Metall- und Elektroindustrie nicht. Wir wenden das vor
bald 20 Jahren zwischen uns ausgehandelte Engeltrah-
menabkommen (kurz: ER A, Anm. d. Red.) erfolgreich an,
in dem gleicher Lohn fiir gleiche beziehungsweise gleich-
wertige Arbeit festgeschrieben worden ist.

Standpunkte: Kommen wir zur Debatte um die Wochen-
arbeitszeit, die die IG Metall vehement ablehnt. Warum?

Soost: Der Achtstundentag ist ein Schutzinstrument. Es
gibt Erkenntnisse, dass die Unfallgefahr am Arbeitsplatz
nach acht oder zehn Stunden signifikant ansteigt. Arbeits-
zeit hat etwas mit Gesundheit zu tun. Wenn Beschiftigte
zu lange arbeiten, steigen die Belastung und das Risiko.
Darum ist der Tagesbezug so wichtig.

Standpunkte: Und die Arbeitgeberseite sagt: Die Praxis
verlangt manchmal Flexibilitit.

Schlaffke: Ja, in vielen Situationen braucht es einfach
mehr Spielriume. Wenn ein Schaltkasten fertig werden
muss oder wenn jemand offshore arbeitet, kann es sinn-
voll sein, zwdlf Stunden zu arbeiten, zu iibernachten und
am nichsten Morgen wieder weiterzumachen. Das ist kein
Dauerzustand, aber in bestimmten Situationen notwendig.
Wir reden nicht tiber eine Verlingerung der wochentlichen
Arbeitszeit, sondern tiber punktuelle Ausnahmen am Tag,
die keinen Eingriffin den Arbeitsschutz bedeuten.

Soost: Die gesetzlichen Normen sind der Schutzstandard.
Und unsere Tarifvertrige bieten schon jetzt ausreichend
grofle Gestaltungsmoglichkeiten, wie zum Beispiel die

Fotos: Christian Augustin

Flexibilititskonten in unseren Manteltarifvertrigen zeigen.
Wir sind nicht gegen Flexibilitit, aber sie muss geregelt sein
und darf nicht zu gesundheitlichen Risiken fithren.

Schlaffke: Was in allen anderen europiischen Lindern mit
dem Segen der EU geht, sollte auch bei uns méglich sein. Ich
sehe nicht, dass es in Frankreich oder den Niederlanden da-
durch weniger Arbeitsschutz und mehr Arbeitsunfille gibt.

Standpunkte: Stichwort Ausland: Dinemark hat beim
Europiischen Gerichtshof gegen die Mindestlohnrichtlinie
geklagt, vor Kurzem erging das Urteil.

Soost: Wir sehen den Richterspruch positiv. Die Mindest-
lohnrichtlinie wurde im Kern bestitigt. Das ist eine gute
Grundlage, auf der wir weiterarbeiten konnen. Das ist ein
europiisches Signal fiir faire Lohne.

Schlaffke: Das Urteil hat aber auch deutlich gemacht, dass be-
stimmte Kriterien — wie die 60-Prozent-Median-Betrachtung
als Grundlage — nicht rechtmifiig sind. Da wird es Diskussio-
nen geben. Aber ich gehe davon aus, dass der Mindestlohn in
Deutschland in seiner Hohe bestehen bleibt. Eventuell miis-
sen jedoch bestimmte methodische Ansitze angepasst werden.

Standpunkte: Die Wirtschaft klagt seit Jahren tiber die
wuchernde Biirokratie, jetzt wagt sich die Politik endlich an
echten Abbau. Warum ist das so schwer zu schultern?

Schlaffke: Weil wir nicht messen, was wir wie abbauen
wollen. Dazu brauchen wir klare Ziele, Kennzahlen und
Verantwortlichkeiten. Wenn wir nicht genau wissen, was
wir wo reduzieren, bleibt am Ende nur Symbolpolitik.
Unternehmen leiden massiv unter Dokumentations- und
Berichtspflichten. Da miissen wir Priorititen setzen.

Soost: Biirokratieabbau darf aber nicht zum Abbau von
Arbeitnehmerrechten fithren. Ja, wir brauchen Moder-
nisierung, digitale Prozesse, klare Strukturen. Aber nicht
auf Kosten von Transparenz oder Schutzrechten. In vie-
len Fillen liegt das Problem nicht in der Menge der Regeln,
sondern in ineffizienten Verfahren.

Standpunkte: Sollten neue Gesetze wie die zur Tariftreue
oder zur Entgelttransparenz schnell evaluiert werden?

Schlaffke: Unbedingt. Ich wiirde nach einem Jahr drauf-
schauen. Wenn Betriebe sich nicht mehr bewerben, verlie-
ren wir Wertschépfung und Arbeitsplitze. Das muss man
frith erkennen. Eine Evaluation ist ein Sicherheitsventil.

IM GESPRACH IS

Soost: Eine Evaluation ist sinnvoll, aber sie muss realistisch
sein. Ein Jahr ist sehr ambitioniert, weil Unternehmen und
Verwaltungen Zeit brauchen, sich auf neue Regeln einzu-
stellen. Aber grundsitzlich stimme ich zu: Wir miissen hin-

schauen, was wirkt und was nicht.
Standpunkte: Bei allen Differenzen: Wo sind Sie sich einig?

Schlaffke: Dass die Transformation nur gelingt, wenn wir
gemeinsam handeln: Arbeitgeber, Gewerkschaften und Po-
litik. Wir brauchen klare Regeln, aber sie miissen praxisnah
und umsetzbar sein. Sonst bleibt die Industrie auf der Strecke.

Soost: Und wir brauchen Sicherheit fiir Beschiftigte.
Transformation gelingt nur, wenn Menschen mitgehen.
Datfiir braucht es Tarifbindung, Qualifizierung und gute
Arbeitsbedingungen. Wir haben mehr gemeinsame Ziele,
als man auf den ersten Blick denkt.

Standpunkte: Vielen Dank fiir dieses Gesprich.
Aufgezeichnet von Alexander Luckow

»Wir haben mebr gemeinsame
Ziele, als man auf den ersten

Blick denkt.

Stefan Soost
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Christian Greding, seit

2019 Geschaftsfihrer der
Barenkdlte GmbH, in seinem
Schauraum flir Warmepum-
pen und Klimaanlagen.

TERMIN BEIM CHEF I

Christian Greding

BARENKALTE GMBH

hristian Greding liegt das Handwerk im
‘ Blut. Sein Vater war SchweifSfachmann.

Zu Hause in Westerhorn zwischen Elms-
horn und Itzehoe war immer ein Projekt in Ar-
beit, erinnert sich der 40-Jihrige. Den Weg in das
Chefbiiro der Birenkilte GmbH, dem fithrenden
Anbieter fiir Kilte-, Klima-, Wirme- und Liif-
tungstechnik in Hamburg und Umgebung, hat
sich Greding Schritt fiir Schritt erarbeitet. Wo der
Geschiftsfihrer heute Strategien fiir die Zukunft
entwirft, stand er vor rund 20 Jahren als Auszubil-
dender mit Kilteknarre und Bordelkoffer in den
Hinden. Dieser Stallgeruch prigt: Greding ist
kein Manager aus dem Elfenbeinturm, sondern
ein Chef, der genau weif3, wie viel Schweiff und
Prizision hinter jeder installierten Anlage steckt.

Ausbildung als DNA des Erfolgs

Frith stand fiir den gebiirtigen Itzehoer fest, eine
handwerkliche Ausbildung zu machen. Dass sei-
ne Wahl schliefllich auf den Kilteanlagenbau
fiel, ist einem Praktikum in einem Betrieb in
Schleswig-Holstein zu verdanken. ,,Jch empfehle
jedem, vorab in das Berufsfeld hineinzuschnup-
pern’, sagt Greding. Eine leicht durchklingende
norddeutsche Sprachmelodie verleiht dem jun-
gen Mann einen sympathischen Zug. Birenkilte
gibt jedes Jahr etwa 30 Jugendlichen die Chance
auf ein Praktikum. Und nicht nur das: Ausbil-
dungist die DNA des Betriebs, der seit 2011 Mit-
glied des Allgemeinen Verbands der Wirtschaft
Norddeutschlands (AGV NORD) ist. Um dem
Fachkriftemangel zu begegnen, setzt Birenkilte

auf eine umfassende Nachwuchsstrategie. Aktu-
ell lernen knapp 20 junge Menschen im Betrieb
— eine Ausbildungsquote von 25 Prozent, die in
der Branche ihresgleichen sucht. ,Das ist unser
Weg zum gesunden Wachstum®, sagt Greding,
ganz Geschiftsfithrer, und erzihlt: ,Wir sind zu
Berufstagen in den umliegenden Schulen pri-
sent und hatten auch schon einmal den M+E-
InfoTruck auf dem Hof.“ Das Berufsbild habe
sich stark technisiert: Statt rein mechanischer
Reparaturen stehen heute das Durchmessen von
Platinen und der Umgang mit komplexer Steue-
rungselektronik auf dem Lehrplan.

Das mache den Beruf duflerst anspruchsvoll,
aber auch sehr abwechslungsreich. Mechatroni-
ker fiir Klima- und Kiltetechnik seien gleichzei-
tig Heizungs- und Kilteanlagenbauer, Klempner
und Elektriker, wie Birenkilte-Inhaber Andreas
Bachr, Sohn des Unternehmensgriinders Walter
Bachr, das Berufsbild gern umschreibt. Auch kér-
perlich kann der Job recht fordernd sein. Monteu-
re verbringen Stunden in der sommerlichen Hit-
ze, um ausgefallene Klimaanlagen wieder zum
Laufen zu bringen. Anlagen missen auch auf
Dichern in schwindelerregender Héhe aufgebaut
werden. ,,Beides treibt einem den Schweifd auf die
Stirn. Dafiir wird man meist mit einem fantasti-
schen Blick iber Hamburg und das Umland ent-
schidigt®, nimmt es Greding gelassen.

Nach seiner Ausbildung sammelte der heuti-
ge Firmenchef als Monteur bei den Birenkilte-
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Im technologischen Wandel sieht
Christian Greding eine Chance.
Sein Pragmatismus stoft
angesichts der magelhaften
politischen Rahmenbedingen
jedoch zusehends an Grenzen.

Kunden genau solche Erfahrungen. Schnell
entwickelte er Fithrungsambitionen. ,Mir hat
es schon auf der Baustelle Spaf§ gemacht, nicht
nur zu schrauben, sondern ein Team zu leiten,
erinnert sich der bodenstindig wirkende Mann.
Seit Mai 2019 leitet er das operative Geschift,
wihrend Andreas Baehr als Inhaber im Hinter-
grund bleibt. Gredings Fithrungsstil ist teamori-
entiert und nahbar: ,,Wir versuchen, die Stirken
des anderen zu sehen und nicht die Schwichen.
Zugleich mbchten wir jedem eine Perspektive ge-
ben. Ist sie klar kommuniziert, kann sich auch je-
der danach richten, sagt Greding.

Wenige Hierarchieebenen durchziehen das Unter-
nehmen. Unter Greding gibt es vier Abteilungslei-
ter, fiir das Neubaugeschift und fiir den Bereich
Wartung und Service sowie fiir Biiro und fiir Per-
sonal. Diese werden von Teamleiterinnen und -lei-
tern unterstiitzt. ,Wenn einem Mitarbeiter ein
Stift aus der Hand fillt, dann schaut hier keiner
weg, sondern hebt ihn auf, egal auf welcher Stufe
er oder sie steht®, nennt Greding ein Beispiel.

Champion am Rande der Stadt

Der Standort in Hamburg-Hummelsbiittel, ein
zweistckiger Flachdachbau mit Rasterfassade
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Live dabei

Hier geht es zum Video.

https://tinyurl.com/yr4rayh4

und dunklen Metallpaneelen in einem Gewerbe-
gebiet unweit der A7, ist die Basis fiir rund 80 Be-
schiftigte. Was 1976 im Elternhaus des Griinders
in Niendorf begann, ist heute ein mittelstindi-

scher Champion mit mehr als 1.000 Kunden im
Umkreis von 200 Kilometern. Das Unternehmen
steuert auf einen Jahresumsatz von rund zehn
Millionen Euro zu. Dabei hat sich das Portfolio
tber die Jahre stark gewandelt. ,,Frither lief das
Geschift im heiflfen Sommer am besten. Heu-
te haben wir durch den Wirmepumpen-Boom
ganzjihrig Hochkonjunktur®, erklirt Greding.
80 Prozent des Kundenstamms betreiben ein Ge-
werbe. Viele davon kommen aus der Industrie. In
deren Prozesse ist Birenkilte tief integriert — die
Anlagen gehoren oft zur kritischen Infrastruktur
und miissen 365 Tage im Jahr laufen.

Technologisch sicht Greding die Branche vor ei-
nem Umbruch, den er offensiv angeht: Die ver-
schirfte F-Gase-Verordnung der EU zur Reduk-
tion umweltschidlicher Fluorkohlenwasserstoffe
zwingt zum Verzicht auf herkdmmliche Kiltemit-
tel. Greding sieht darin keinen Zwang, sondern
eine Chance: ,,Wir miissen die Ozonschicht schiit-
zen. Der Wechsel auf natiirliche Kiltemittel wie
Propan oder COz ist der einzig logische Weg.*

Foto: Alena Zielinski

TERMIN BEIM CHEF I

»Wir verbringen viel Zeit damit, Formulare
auszufiillen, statt Anlagen zu bauen.

Doch der Pragmatismus des Geschiftsfithrers
stofit dort an Grenzen, wo politische Rahmenbe-
dingungen auf die Realitit des Mittelstands tref-
fen. Besonders das Hin und Her beim Gebiude-
energiegesetz (,,Heizungsgesetz*) hat Spuren hin-
terlassen. ,,Das hat erst cine riesige Hysterie ausge-
16st — alle wollten Wirmepumpen. Hier im Haus
haben wir fiir unsere Kunden sogar einen kleinen
Schauraum mit verschiedenen Modellen einge-
richtet. Dann kam die Verunsicherung und der
Marke ist stark eingebrochen®, kritisiert Greding
die fehlende Verlisslichkeit der Politik. Planungssi-
cherheit sicht anders aus. Das sagt er auch mit Blick
auf das Hamburger Klimaschutzgesetz. Die Han-
sestadt soll bis 2040 klimaneutral werden — fiinf
Jahre frither als geplant. Ein Ziel, das im Oktober
per Volksentscheid zum Gesetz geworden ist.

Politik mit Bremswirkung

Auch bei der Mobilititswende fiihlt sich das
Unternechmen ausgebremst. Greding wiirde die
Flotte mit rund 40 Fahrzeugen gern elektrifizie-
ren, doch die Hiirden sind hoch: ,,Ein E-Trans-
porter kostet im Leasing das Doppelte eines
Diesels. Und viele meiner Monteure wohnen in
Mietwohnungen ohne Lademéglichkeit. Wie
soll das funktionieren?“ Hier wiinscht er sich,
dass politische Visionen stirker mit der betrieb-
lichen Praxis synchronisiert werden. Ein weite-
res Argernis ist die Biirokratie. Zwar beftirwortet
Greding hohe Standards bei der Arbeitssicher-
heit, doch der Dokumenten-Dschungel lihmt.
»Viele Industrickunden verlangen eine eigene,
spezifische Gefihrdungsbeurteilung. Wir ver-
bringen viel Zeit damit, Formulare auszufiillen,
statt Anlagen zu bauen®, moniert er. Zugleich er-
warteten die Kunden eine glinstige Anlage, die
allen gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Doch: ,Die Gesetzeslage ist kompliziert und
wird in den kommenden Jahren nicht einfacher®,
befiirchtet der Firmenchef.

Trotz der Herausforderungen blickt Christian
Greding optimistisch in die Zukunft. Sein Ziel
ist ambitioniert: ,Wenn man im Norden an Kil-

te- und Klimatechnik denkt, soll man automa-
tisch an Birenkilte denken.” Dabei gilt fir ihn
Qualitit vor quantitativem Wachstum, Gewinn
vor Umsatz. Um Abhingigkeiten zu vermeiden,
darfkein Kunde mehr als zehn Prozent des Um-
satzes ausmachen — so die selbstauferlegte Regel

zur Risikominimierung.

Privat findet der Vater zweier Kinder seinen Aus-
gleich beim Sport. Vor der Arbeit absolviert er
oft eine Einheit EMS-Training. Uber Elektroden
werden dabei sanfte elektrische Impulse an die
Muskeln gesendet, was den Kérper tiber die ei-
gentlichen Ubungen hinaus in kurzer Zeit inten-
siv trainiert. Oder Greding steht an ein bis zwei
Tagen in der Woche auf dem Tennisplatz. ,Man
kann nur performen, wenn man einen Ausgleich
hat®, ist er iberzeugt. Und Energie wird er beno-
tigen, denn die Energiewende wartet nicht — und
Birenkilte will sie nicht nur begleiten, sondern
gestalten. Birte Biihnen

Barenkalte

Der Spezialist fir die Installation und
Wartung von Kalte-, Klima-, Warme- und
Liftungstechnik mit Sitz in Hamburg-
Hummelsbittel betreut mit seinen rund
80 Beschaftigten mehr als 1.000 Kunden
im norddeutschen Raum. Auch das Klima-
konzept des Snow Dome, einer grof3en
Indoor-Ski-Anlage in Bispingen in der
Lineburger Heide, stammt von Barenkdlte.
Im kommenden Jahr feiert der Familien-
betrieb sein 50-jahriges Jubildaum und will
die Marke von zehn Millionen Euro Jah-
resumsatz knacken.

57| BARENKALTE

“\//‘ Energie. Kalte. Klima. Warme.
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BN TREFFPUNKT NORD

Der kollegiale Austausch in lockerer
Atmosphare steht bei den Konfe-
renzgdsten besonders hoch im Kurs.

Lernen und begleiten

Die Ausbildungskonferenz 2025 von NORDMETALL
und AGV NORD hat einen neuen Akzent gesetzt: Statt
ums Lehren ging esin diesem Jahr darum, wie Ausbildungs-
verantwortliche ihre Schiitzlinge besonders gut begleiten
kénnen. Den inhaltlichen Schwerpunkt bildete dabei ein
Impuls zu ,KI in der Ausbildung® samt anschlieSendem
Workshop. In offenen Austauschecken wurde zudem tber
Anforderungen an eine mobile Ausbildung, an Mitbestim-
mung sowie Feedback- und Beteiligungskultur diskutiert.
Rund 80 Ausbildungs- und Personalfachleute aus den Mit-
gliedsbetrieben beider Verbinde waren dazu am 13. und
14. November in den Riumen der NORDAKADEMIE
im Dockland in Hamburg zusammengekommen. BB

Wie funktionieren Ausbildung,
Recruiting und Personal-
entwicklung in Zeiten von
Kl-gestitzten Avataren? Die
Konferenzgdste sammeln ge-
meinsam erste Erfahrungen.

Aufmerksam folgt das Plenum einem Impulsvortrag dazu, wie Kiinst-
liche Intelligenz im Arbeits- und Ausbildungsumfeld genutzt werden
kann, und was es dabei rechtlich zu beachten gibt.

Bevor es in den KI-Workshop
geht, aktivieren die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer eine
App auf ihren Smartphones.

Ganz schén knifflig: Zwei Konferenzteil-
nehmer beraten, wie sie eine praktische
Ubung mit Kl [6sen kénnen.

AR
Thomas Kill, Mitglied der Geschaftslei-
tung von NORDMETALL, begrift.
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Wiebke Mecklenburg, Fachan-
waltin flr gewerblichen
Rechtsschutz, fihrt mit Leon
Griesch (Universitat Rostock)
in den KI-Schwerpunkt ein.

Teilen ihr Ausbilderwissen fir Fachkrafte ohne
pddagogische Ausbildung (v. I.): Alberto Ruiz
und Michael Bockhorst (beide Airbus).

Konzipiert und organisiert wurde die Ausbil-
dungskonferenz 2025 von Eleonora Wewer und
Mathias Engel von NORDMETALL.

Wie lasst sich Mitbestimmung wahrend der Ausbildung
sicherstellen? Darliber diskutiert diese Gruppe von Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern im Dockland.
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Die Firma CHT Germany informier-
te die staunenden Besucher in
Oyten Uber chemische Prozesse.

| Der Motorenspezia-

list Zeppelin Power
Systems zeigte das
gesamte Spektrum
seiner Aktivitaten.

Bei der

konnten die

tieranlagen

" Das Unternehmen
Zeppelin Power
Systems in Achim ist
Vertriebspartner fir
Caterpillar-Motoren.

Nachwuchs feiert Lange Nacht
der Industrie in Bremen

Am 8. Oktober war es wieder soweit: Acht Unternehmen in Bremen und Umge-

bung haben ihre Tore einen Abend lang fiir Schiilerinnen und Schiiler, Studie-
rende, Ausbildungsplatz- und Arbeitssuchende, aber auch fiir Anwohner und
interessierte Biirgerinnen und Biirger ge6ffnet. Mit dabei waren auch Mitglieds-
betriebe von NORDMETALL. Gemeinsam mit der Handelskammer Bremen
und den Unternehmensverbinden im Lande Bremen hatte der Arbeitgeberver-
band zur Langen Nacht der Industrie geladen. Rund 400 Giste fuhren — aufge-
teilt auf acht Busse — die Unternehmen an. Wer ebenfalls hinter die Kulissen der
Bremer Industrie schauen mochte, kann das am 10. Juni 2026 tun. Dann soll es

die nichste Lange Nacht der Industrie in der Weserstadt geben. BiB

Entsorgungs-
firma Nehlsen

Gaste die Sor-

besichtigen.
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Die 15-jahrige Ame-
lie Steuer besuchte
mit ihrem Vater

Christian die Firma

Hydro Extrusion.

LANGE NACHT
o MDUSTRIE

fertigt
in Achim

| Profile aus
Aluminium
- etwa flr
die Mobel-
industrie.

Fotos: Zeppelin (Sarah Frank); CHT (Leonie Thoma); Nehlsen (Prima Events); Christian Augustin

Fotos: Lloyd Dynamo; SWB; Christian Augustin
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Beim Energieversorger SWB konnten die Gadste einen
Blick auf das moderne Blockheizkraftwerk werfen.

Die Lloyd Dynamo Werke, gegriindet
1915, bauen grof3e Elektromotoren.

Thermo Fisher Scientific ist auf Massenspektrometer

Begeistertes Besucherfazit bei
spezialisiert, die etwa in der Diagnostik eingesetzt werden. k

Thermo Fisher Scientific in Bremen.

nis und Teamgeist verlangt das von NORDMETALL initiierte Escape Game.

Spielerisch Talente finden

Ende November haben rund 20 Personal- und Bildungsfachleute aus Mit-
gliedsbetrieben, Schulen und weiteren Institutionen das Escape Game von
NORDCHANCE Discover im Haus der Wirtschaft in Hamburg auspro-
biert. Angeleitet von der Technischen Akademie Nord lasst das Spiel in we-
nigen Augenblicken erkennen, wo die Stirken von Bewerberinnen und Be-
werbern liegen und wie sie ins Team passen. BzB

Termin verpasst?

Kein Problem. Kontaktieren Sie gern Mathias Engel,
Tel.: 040 6378-4217, E-Mail: engel@nordmetall.de.
Oder lesen Sie hier, wie das Escape Game von
TKMS eingesetzt wurde.

Das Team der Technischen Akademie Nord
erlautert das Konzept des auf die Arbeits-
welt zugeschnittenen Escape Games.

https://standpunkte.online/vom-escapen-bis-zum-freien-forschen/
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I TARIF UPDATE

Ob es um Tarifvertrage, die geplante Einfiihrung eines Schichtsystems oder die
Eingruppierung von Beschaftigten geht - die NORDMETALL-Abteilung , Tarifrecht
und Arbeitsorganisation” unterstiitzt kompetent und schnell. An dieser Stelle
antworten die erfahrenen Juristen und Arbeitswissenschaftler auf aktuelle
Fragen, die aus dem Kreis der NORDMETALL-Mitgliedschaft gestellt werden.

ER A-Bewertungshilfe ist online

ie Eingruppierung von Stellen ist eine wesentliche,

meist zeitintensive und konflikttrichtige Herausfor-
derung in der Personalarbeit. Eine systematische Bewer-
tung von Titigkeiten im Rahmen der tariflichen Regelung
des EntgeltRahmen Abkommens (ER A) ist Voraussetzung
fir die transparente und nachvollziehbare Zuordnung von
Aufgaben zu Entgeltgruppen. Zusitzlich zu einer aussage-
kriftigen und prizisen Stellenbeschreibung sind Kenntnis-
se tiber die oft abstrakten Merkmale und ihre Ausprigun-
gen, wie sie in §4 ER A beschrieben sind, unerlisslich.

Bei der Erstellung von Stellenbeschreibungen sind KI-As-
sistenten wie ChatGPT oder Copilot heute schon eine Un-
terstiitzung. Besonders fir die Erstellung von neuen Be-
schreibungen lassen sich mit einem aussagefihigen Prompt
gute Einstiegsergebnisse erzielen. Im Gegensatz dazu ldsst
sich zurzeit noch kein flichendeckender KI-Lésungsansatz
fiir das Bewerten von Stellenbeschreibungen erkennen.

Eine solche Bewertung erfolgt im Tarif-
gebiet von NORDMETALL durch ei-
nen Vergleich der ,wesentlich prigen-
den“ Inhalte mit vordefinierten Ent-
geltgruppenbeschreibungen. Deren
Aufbau folgt einer einheitlichen
Struktur. Verwendet werden fast
ausschlieSlich abstrakte Begriffe, die
in der Regel einer betrieblichen Inter-
pretation bediirfen.

Deshalb hat NORDMETALL fiir seine Mit-
gliedsunternehmen eine neue Online-Handlungshilfe
entwickelt. Anhand einfacher Leitfragen, die mit ja oder
nein zu beantworten sind, wird der Nutzer durch den
Eingruppierungsprozess gefithrt. Die Leitfragen unter-
stiitzen die Anwender dabei, den Fokus auf die entschei-
denden Sachverhalte zu richten.
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Link zur
ERA-Bewertungshilfe

(Zugriff nur fir
Mitgliedsunternehmen)

https://tinyurl.com/
43fyayph

Die neue Bewertungshilfe dient als Orientierung bei der

Eingruppierung; eine genaue Analyse des Sachverhalts und
der bestehenden betrieblichen Arbeitsorganisation ersetzt
sie nicht. Auch bestehende betriebliche Struktu-
ren, die gegebenenfalls zusitzlich zum ERA
eine Orientierung geben, werden nicht be-
riicksichtigt. Sie sollten daher im Rah-
men einer erginzenden Uberpriifung
betrachtet werden.

Der Anwendungsbereich der On-

line-Bewertungshilfe ist auf den §4
ERA - also die Ermittlung von Entgelt-
gruppen — beschrinkt; Zusatzstufen kon-
nen damit nicht bewertet werden.

Das neue Angebot ist als Erginzung zu den bekannten In-
formationsveranstaltungen sowie der ER A-Kommentie-
rung zu verstehen und ersetzt nicht die Beratung durch
NORDMETALL. Die gewohnten Ansprechpartner der
Abteilung Tarifrecht und Arbeitsorganisation stehen Ih-
nen wie gewohnt zur Verfigung. Dr. Dirk Mackau

Fotos: Adobe Stock (Oksana); istockphoto (Sitthiphong)
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»Wabrbaftigkeit als

vierte Dimension

Alexander Luckow,
. Standpunkte”-Chefredakteur

Nachhaltigkeit

Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, im Volksmund auch Entwick-
lungshilfeministerium genannt, hilt eine schr
schéne Definition fur den Begriff der Nach-
haltigkeit bereit: ,Nachhaltigkeit ... bedeutet,
die Bediirfnisse der Gegenwart so zu befriedi-
gen, dass die Moglichkeiten zuktnftiger Ge-
nerationen nicht eingeschrinkt werden. Dabei
ist es wichtig, die drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial ge-
recht, Skologisch tragfihig — gleichberechtigt

zu betrachten.”

Lingst bedienen die Unternehmen der (nord-)
deutschen Metall- und Elektroindustrie diesen
Dreiklang und bieten ihren Kunden 6kologisch
nachhaltige Produkte zu vertretbaren Preisen
an, die unter sozial gerechten Umstinden her-
gestellt wurden. Das Label ,Made in Germany*
steht vielerorts seit Jahren gerade auch fiir diese
Nachhaltigkeit, nicht mehr nur fiir Zuverlissig-
keit und Qualitit.

Doch seit einiger Zeit gerit dieses erfolgreiche
Geschiftsmodell unter Druck: Die Konkur-
renz wird auch beim nachhaltigen Wirtschaften
immer besser, insbesondere in Asien. Die Ener-
gie in Europa und ganz besonders in Deutsch-
land ist nach dem russischen Uberfall auf die
Ukraine immer teurer geworden. Und die Poli-

Sie erreichen mich unter: luckow@nordmetall.de

tik, die dereinst der Nachhaltigkeit den Weg ge-
ebnet hat, hat von den drei Dimensionen zwei
aus dem Auge verloren: Wirtschaftlich effizient
sind die iiberbordenden Berichts- und Nach-
weispflichten vieler Paragrafenwerke tiberhaupt
nicht mehr, insbesondere wenn sie von der Eu-
ropdischen Union stammen — die Sinnhaftigkeit
kaum tiberpriifbarer Textmengen mal ganz au-
er Acht gelassen. Sozial gerecht schliefilich kann
man das Anhiufen hunderter Milliarden neuer
Schulden kaum nennen, ebenso die alles ande-
re als nachhaltige Rentenpolitik: Praktisch alle
Parteien verschlieen die Augen davor, dass ein
System kollabieren wird, in dem immer mehr
Alte immer bessere Renten erhalten sollen, die
immer weniger Junge erarbeiten miissen.

Ich schlage deshalb vor, die drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit um eine vierte zu erginzen:
die Wahrhaftigkeit. Vielleicht nicht im vormali-
gen Entwicklungshilfeministerium, wohl aber
im Kanzleramt und besonders im Hause der
Arbeits- und Sozialministerin wird es Zeit, sich
chrlich zu machen, gerade bei der Rente. Uber
Einschnitte, die alle mitzutragen haben, wird
geredet werden miissen, statt tiber Haltelinien.
Uber neue Einzahlergruppen auch, statt iiber
alte Heiligtimer. Nur eine Politik, die sich das
traut, wird es ermdglichen, dass die deutsche

Wirtschaft wirklich nachhaltig bleibt.

El www.facebook.com/Nordmetall-News zu Politik und Wirtschaft

El www.facebook.com/NORDMETALL
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B KURZ VOR SCHLUSS

Ehrensenatorwiirde

Prof. Walter Conrads (Foto r. klein), Kuratoriumsmit-
glied der NORDMETALL-Stiftung, ist von der Techni-

schen Universitit Hamburg (T'UHH) mit der Ehrensena-

torwiirde ausgezeichnet worden. Damit wiirdigten das Pri-

sidium unter Andreas Timm-Giel, der Hochschulrat mit
seiner Vorsitzenden Prof. Ellen Ivers-Tiffée sowie Giste aus
Wissenschaft und Wirtschaft das langjihrige Wirken
Conrads fiir die Universitit. In der Zeit von 2003 bis 2024
bestimmte der frithere Philips-Topmanager als erster ge-
wihlter Vorsitzender des Hochschulrats die strategische
Ausrichtung der TU Hamburg mafigeblich mit.

Hamburgs Wissenschaftsstaatsritin Dr. Eva Giimbel be-
tonte in ihrem Grufiwort: ,Walter Conrads hat durch
sein beispielhaftes ehrenamtliches Engagement und
seine berufliche Laufbahn die Verbindung zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft gestirkt und damit die
TU Hamburg zu einem Leuchtturm der Innovation im
Norden gemacht.”

Stolze Gratulanten (Foto oben,
v. [.): Thomas Lambusch,
Kirsten Wagner (beide NORD-
METALL-Stiftung), Folkmar
Ukena (NORDMETALL-
Prasident), Dr. Thomas Piehler
(ehem. Philips).

Zu dem Festakt in Hamburg-Heimfeld waren Mitte Sep-
tember zahlreiche Weggefihrten des Diplom-Ingenieurs
gekommen. Conrads selbst dankte den Mitgliedern des
Prisidiums und des Hochschulrates fiir die ungewShnlich
vertrauensvolle Zusammenarbeit. BB

Neuer Auftritt fiir wir-bilden-den-norden.de

Mit dem Relaunch der Plattform wir-bilden-den-norden.de
setzt NORDMETALL ein Zeichen fiir eine zukunftsorien-
tierte Fachkriftesicherung in Norddeutschland. Der moder-

nisierte Webauftritt stirkt die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Schulen und macht Ausbildung sowie

berufliche Weiterentwicklung in der Region sichtbarer.

Die Internetseite biindelt betriebliche Angebote zur Be-
rufsorientierung, zu Praktika und Ausbildungsplitzen
oder Qualifizierungsmdglichkeiten. Schulen wird die Pla-
nung gemeinsamer Projekte erleichtert — ob Projekttage,
Betriebsbesuche, Praktika oder Unterrichtskooperationen.

Zusitzlich zur Nachwuchsgewinnung riickt die Weiterbil-
dung im Berufsleben stirker in den Fokus. Beschiftigte und
Arbeitssuchende finden Angebote zur fachlichen Weiterent-
wicklung. Unternehmen kénnen Qualifizierungsmaoglich-
keiten hervorheben, um Fachkrifte langfristig zu binden.

NORDMETALL und AGV_NORD vernetzen mithil-
fe von wir-bilden-den-norden.de Wirtschaft, Bildung und
Menschen und schaffen Perspektiven. Unternehmen,
Schulen und Weiterbildungsinteressierte sind eingeladen,
die neue Plattform zu nutzen und aktiv zu gestalten. /K

STANDPUNKTE-PODCAST I| I

Der Politik-Podcast des Hauptgeschaftsflhrers der
norddeutschen Metall- und Elektroindustrie Dr. Nico Fickinger.

Thema: Herbst-Konjunktur 2025
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“Omera

Ich lese ,,Standpunkte”, weil ...

»-- €8 praxisnah vermittelt, wie Inklusion in der
Metall- und Flektroindustrie funktioniert.

Senatorin Melanie Schlotzhauer (SPD), Prases der Behérde

fur Gesundheit, Soziales und Integration der Freien und
Hansestadt Hamburg
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