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Sie uns online
aktiv-im-
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Fiir Sie im
Einsatz:
Clemens von
Frentz. =
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Nachwuchs-
Arbeit im Betrieb

ermutlich haben Sie es kiirzlich auch
.\ / gelesen: Die Geburtenzahlen in der

Bundesrepublik haben einen histo-
rischen Tiefstand erreicht. 2025 wurden in
Deutschland nur noch rund 655.000 Kinder
geboren — ein Riickgang um 3,4 Prozent ge-
geniiber dem ohnehin schwachen Vorjahr. Zum
Vergleich: Selbst im bisherigen , Rekordtief-
Jahr* 2011 gab es noch gut 662.000 Geburten.

Fiir unsere Volkswirtschaft ist das eine
fatale Nachricht. Wenn der Nachwuchs aus-
bleibt, fehlen spater nicht nur kluge Képfe und
Arbeitskrdfte, sondern auch Beitragszahler,
die unser Sozialsystem finanzieren. Wie grof3
der Fachkrdftemangel beispielsweise im MINT-
Bereich jetzt schon ist, lesen Sie in unserem
Beitrag auf Seite 14.

Umso wichtiger ist es, rechtzeitig alles fiir
den beruflichen Nachwuchs zu tun. Der bun-
desweite Zukunftstag ist eine der MaSnahmen,
die dabei helfen. Er gibt Schiilerinnen und
Schiilern die Méglichkeit, sich schon vor dem
Abschluss in der Arbeitswelt umzuschauen
und erste Erfahrungen zu sammeln.

Die M+E-Industrie in den fiinf norddeut-
schen Landern ist hier alljahrlich mit Tausen-
den von Betrieben beteiligt, die — oft mithilfe
ihrer Azubis — spannende Programme fiir die
jungen Gaste vorbereiten und tolle Einblicke
ermdglichen. Wir haben uns das aus der Nahe
angesehen und waren beeindruckt. Unsere Re-
portage dazu finden Sie auf den Seiten 8 bis 13.
Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lekttire.
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Auf dem Weg nac
ganz oben

ach seinem gescheiterten
Ubernahmeversuch im Jahr
2019 startet der Aufzug-
bauer Kone nun einen neu-
en Anlauf, um seinen Wettbewerber
TK Elevator (TKE) zu erwerben. Die
frithere Aufzugsparte von Thyssen-
krupp wird aktuell mit 29,4 Milliarden
Euro bewertet. Der Deal muss aller-
dings noch von den Kartellbehdrden

abgesegnet werden. r, TK E'l.
: 1 Suay
Der Aufzughersteller Kone will seinen 2019 W?JIrde b E'e"atokr o / Global Busigas
.. an zwel Investoren verkau
Wettbewerber TK Elevator ibernehmen ' Als Thyssenkrupp sich 2019 von | h Support Center

dem Geschaftsbereich trennte, ging
der Zuschlag nach einem langen Bie-
tergefecht an ein Konsortium, das von
den Finanzinvestoren Advent (USA)
und Cinven (Grofbritannien) gefiihrt
wurde. Am Ende lag der Kaufpreis bei

294

Milliarden Euro
ist TK Elevator
aktuell wert

und damit zum weltweiten
Marktfuhrer aufsteigen

siidfinnischen Espoo unweit von Helsinki,
TK Elevator sitzt seit 2021 in Diisseldorf.

17,2 Milliarden Euro. Sollte die ge-
plante Ubernahme zustande kommen,
erhalten die beiden Investoren und
der immer noch beteiligte Mutter-
konzern insgesamt 5 Milliarden Euro
in bar sowie Kone-Aktien im Wert von
15,2 Milliarden Euro.

Der neue Konzern hatte
rund 100.000 Mitarbeiter

Mit der Ubernahme wiirde Kone
zu einem weltweiten Marktfiihrer, der
nach jetzigem Stand einen Jahresum-
satz von knapp 20,5 Milliarden Euro
und iiber 100.000 Mitarbeiter hétte.

Zum Vergleich: Der US-Wettbe-
werber Otis erwirtschaftete im
vergangenen Geschaftsjahr ei-
nen Umsatz von rund 12,3 Mil-
liarden Euro, gefolgt vom
Schweizer Konzern Schind-
ler, der knapp 11,9 Milliar-
den Euro umsetzte.

TK Elevator unterhdlt
& im Hamburger Stadtteil

Billbrook ein globales Kom-
petenzzentrum; es befindet
sich in dem fritheren Roll-
treppenwerk, das sukzessive
stillgelegt wurde und seit
006 nicht mehr produziert.
- Gegenwdrtig sind dort etwa
50 Beschiftigte titig.

~ CLEMENS VON FRENTZ

Kone-Konstruktion: Die gebogene
Rolltreppe der Elbphilharmonie im
Hamburger Hafen gilt als die
groBte ihrer Art weltweit.

A
I =

B e st

4 aktivimnorden 6/2026 aktivimnorden 6/2026

Starke Partner: Kone hat seine Zentrale im
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MELDUNGEN

RHEINMETALL
Interesse an
German Naval
Yards Kiel

Die Fregattenwerft German
Naval Yards Kiel (GNYK) hat
ein offizielles Ubernahmean-
gebot von der Rheinmetall AG
erhalten, die unldngst bereits
die Marinesparte von Liirssen
ibernommen hatte. Gleichzei-
tig hat GNYK-Nachbar TKMS
groRes Interesse an der Werft,
da sie gut zum Portfolio pas-
sen wiirde. Die Werft gehort
der franzdsischen CMN Naval
Group und der libanesischen
Unternehmerfamilie Safa. Sie
baut Fregatten, Korvetten und
hochseetaugliche Jachten
und beschiftigt derzeit rund
400 Mitarbeiter. Die Entschei-
dung, ob und an wen verkauft
wird, soll Mitte 2026 fallen.

MEYER WERFT
Plane fir
Elektroschiff

Die Meyer Werft hat auf der
Seatrade Cruise Global in
Miami (USA) mit dem Projekt
,Vision" das weltweit erste zu
100 Prozent batterieelektrisch
betriebene Kreuzfahrtschiff
mit einer GroRe von liber
80.000 BRZ prasentiert. Ob
und wann das E-Kreuzfahrt-
schiff tatsdchlich Realitat
wird, ist allerdings nicht ab-
sehbar. Nach Angaben der
Werft kdnnte der Bau in knapp
fiinf Jahren beginnen.




KOMPAKT

Fest rund
ums Schloss

Beim historischen
Schlossfest im
Schloss Schwerin
lassen vom 12. bis
zum 14. Juni rund
150 Kostiimierte das
Hofleben des

19. Jahrhunderts
lebendig werden.
Die Show ,Son et
Lumiere” riickt das
Schloss in zauber-
haftes Licht.
ao5.de/schwerin

ROHSTOFF

Da bliiht
uns was

elb, so weit das Auge reicht. Zu-
letzt kam man an ihm kaum
vorbei: am Brassica napus — dem
Winterraps. Laut Bundesinfor-

mationszentrum Landwirtschaft wachst

die gelb bliihende Pflanze auf etwa 7 Pro-

Raps ist ein zent
Multitalent — wichtig ‘
fur die Energiege- ‘{;?#
winnung und fir f,‘*‘*‘

technische Ole a3,

Knallgelbe Raps-
zeit: Die Pflanze

bliiht iiberall, wie
hier in Eckern- .
férde. Aus ihren Pl et
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Samen wird das

Rapsol gewonnen. SESEEElET T e i

s e e

unserer Acker.

Fiir die deutsche Wirtschaft
spielt Raps vor allem als Olsaat
eine entscheidende Rolle — also als
Pflanze, aus deren Samen Ol ge-
wonnen wird. Wer dabei vor allem
an Rapsdl zum Braten oder auch

an Margarine denkt, liegt knapp
daneben! Nur etwa ein Sechstel der
rund 4,3 Millionen Tonnen Rapsol,
die 2024 bei uns verarbeitet wur-
den, kommen in der Nahrungsmit-

tel-Industrie zum Einsatz. Der weitaus

s
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groflere Teil wird zur Energiegewinnung
oder fiir technische und chemische Zwecke
genutzt.

In Deutschland wird daher auch sehr
viel mehr Raps verarbeitet, als hierzu-
lande wachst. Mit der heimischen Produk-
tion (rund vier Millionen Tonnen im Jahr)
konnen wir nur 44 Prozent des Raps-Be-
darfs decken. Mehr als die Halfte wird
importiert, vor allem aus der Ukraine, aus
Frankreich und an dritter Stelle, Achtung,
sogar aus Australien!

Potenzial als Protein-Lieferant

Vier Fiinftel des insgesamt ver-
brauchten Rapses flieen laut der Fach-
agentur Nachwachsende Rohstoffe in die
Produktion von Biodiesel, was uns zum
Marktfiihrer bei der Herstellung dieses
Treibstoffs in der EU macht. Und auch
technische Ole fiir die Industrie, wie
Schmierstoffe und Hydraulik- oder Ge-
triebedle, werden auf Basis von Rapsol
hergestellt, eine biologisch abbaubare Al-
ternative zu Erdolen.

Raps hat tibrigens auch Potenzial als
Protein-Lieferant — fiir Burger, Pasta oder
auch Tierfutter! Forschende am Fraunho-
fer-Zentrum fiir chemisch-biotechnische
Prozesse in Leuna haben ein Verfahren
entwickelt, mit dem der hohe Protein-
gehalt bei der Rapsverarbeitung erhalten
bleibt — anders als bei den bisherigen Me-
thoden. NADINE KEUTHEN

aktivimNorden 6/2026
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ZAHL DES MONATS

29,4

Prozent der 1.078.000 Haushalte in der Stadt Hamburg waren im Vorjahr
Ein-Personen-Haushalte. Nur in jedem sechsten Haushalt Iebten Kinder unter 18 Jahren.

Quelle: Statistikamt Nord

BAUFINANZIERUNG

Die Zinsen

jetzt fixieren?

Was man uber echte und

unechte Forward-Darlehen

wissen sollte

| I |

ber sehr viele Jahre waren
l | die Zinsen fiir Baukredite

extrem niedrig. Damit ist
es seit 2022 vorbei. Aktuell wer-
den wieder etwa 3,5 bis 4 Prozent
fiir fallig. Tendenz: weiter stei-
gend?! Wem das Sorgen macht,
der kann sich absichern — per
Forward-Darlehen.

Das Prinzip ist schnell er-
klart: Mit einem Zinsaufschlag
kauft man sich Planungssicher-
heit. Man schlief3t schon jetzt
einen Kredit ab, der erst spater
bendtigt wird. Die Zeitspanne
im Voraus (,,forward*) kann da
auch mal fiinf Jahre betragen,
wie Maik Korpjuhn erkldrt, Spe-
zialist beim Finanzdienstleister
Dr. Klein in Liibeck.

Ein Forward-Vertrag
bindet beide Seiten

y,Der Zinsaufschlag fiir
die Bereitstellungszeit liegt in
der Regel zwischen 0,01 und
0,03 Prozent je Monat, abhdn-
gig von der jeweiligen Bank,
sagt Korpjuhn. Wobei man ein
Forward-Darlehen nicht unbe-
dingt bei der Bank abschlief3en
muss, die schon den ersten Bau-
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Schwieriger
Blick in die
kredit gewdhrt hatte. Man kann Zukunft:
das Kreditinstitut wechseln, Gehen die
wie bei einer ganz normalen Zinsen weiter
Anschlussfinanzierung. rauf - oder
Stets gilt aber: An den For- vielleicht doch
ward-Vertrag sind beide Parteien runter?

gebunden. Auch, wenn sich die
Zinsen wahrend der meist jahre-
langen Bereitstellungszeit ganz
anders entwickeln als erwartet.
Ob sich ein Forward-Darlehen
tatsachlich lohnt, wei man
also immer erst im Nachhinein!
,Forward-Darlehen sind daher

3

Jahre vor Ende der
Zinsbindung sollte man sich
ruhig mal mit der Anschluss-

flnanzierung beschaftigen

N\
%

insbesondere flir Menschen mit
groflem Sicherheitsbediirfnis at-
traktiv", betont Korpjuhn, , also
fiir Menschen, denen die Ge-
wissheit liber die spatere Zins-
hohe einen Aufschlag auf den
Zins wert ist.

Es gibt eine Variante fir
clevere Verhandler

Eine andere Losung bietet
sich fiir alle die an, die gut ver-
handeln kénnen: , Wer eine so-
genannte bereitstellungszinsfreie
Zeit vereinbart, kann das neue
Darlehen innerhalb von zwei
Jahren abrufen, ohne dafiir einen
Zinsaufschlag zahlen zu mis-
sen.‘ Aber Achtung: Bei so einem
,unechten Forward-Darlehen*
startet die Zinsbindung bereits
mit dem Vertragsabschluss — und
nicht erst, wie sonst, bei der Aus-
zahlung des Darlehens.

WALTRAUD POCHERT

FOTO: ANTHONY LEOPOLD - STOCK.ADOBE.COM



TITELTHEMA

Treg
- R P P
el EE Oy Ve, it

W‘.

er immer sich das
Motto ,,Dein Tag,
dein Weg!“ fiir den
diesjahrigen Girls’
Day ausgedacht hat, hat den Na-
gel auf den Kopf getroffen. Denn
fiir viele Jugendliche, die im April
an dem Event teilnahmen, war
der Tag auch mit einem langen
Marsch tiber weitldufige Werk-
gelande und durch grofe Ge-
bdude verbunden. Beispielsweise
in Achim-Uphusen unweit von
Bremen bei dem Aluminium-
Spezialisten Hydro Extrusion.

e Hydro Extrusion:
f4Die Schiilerinnen und
Schiiler waren VONse

den machtigen \ ‘1 : '
‘Pressen beeindruckt. RS . ' ! -

KE
STIAN AUGUSTIN, THOMAS SCHWANDT, THORSTEN MISCH
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OK UND DIE JEWEILIGEN UNTERNEHMEN
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Hier gab es fiir die Kids zundchst
eine Prdsentation iiber das Werk
und anschliefend ging es in die
Produktion, wo auf machtigen
Strangpressen diverse Alu-Pro-
file hergestellt werden.

Groles Interesse bei

den jungen Gasten
Organisiert wurde der Tag

von vier Azubis, die das Pro-

gramm gemeinsam ausgearbei-

tet hatten und die jungen Gdste

durch den Tag begleiteten. Die

waren mit grofem Interesse bei >>

Starkes Jubilaum
fur den Girls’ Day

Seit 25 Jahren gibt es den bundesweiten Berufsorientierungstag,
an dem auch viele M+E-Betriebe in den fUnf norddeutschen
Landern teilnehmen. Wir haben uns das aus der Nahe angesehen

© Philips: Hier konnten
die jungen Gaste |6ten und
einen elektronischen
Schiittelwiirfel bauen.

© Waldemar Link: Auf die
20 Kids, die den Hersteller
von kiinstlichen Gelenken
besuchten, wartete ein
spannendes Programm.

9 Variovac: Bei dem
Spezialmaschinenbauer
aus Zarrentin erhielten die
Jugendlichen zur Begrii-
Bung Namensschilder.
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o Drager: GroRer
Andrang - das
Unternehmen hatte
75 Schiilerinnen und
18 Schiiler zu Gast.

6 Gestra: Hier
konnten die Kids
einen kleinen
Wasserstands-
messer bauen.

G Desma: Der
Schuhmaschinen-
Spezialist aus
Achim hatte einen
spannenden Work-
shop vorbereitet.

>> der Sache und horten beeindruckt

zU, als ihnen das Funktionsprin-
zip der Pressen erkldrt wurde.
Und wie in den meisten
anderen Betrieben bestand die
Gruppe nicht nur aus Madchen,
denn der Girls’ Day, der erstmals
2001 stattfand, hat sich seither
stetig weiterentwickelt. Wahrend
es anfangs darum ging, Mddchen
flir technische Berufe zu begeis-
tern, gab es einige Jahre spdter
auch den Boys’ Day, der Jungen
ermoglichen soll, Berufe in den
Bereichen Soziales, Erziehung
und Pflege kennenzulernen. Aus
diesem Grund lauft das Event

O still: Die
Hamburger
Kion-Tochter
hatte diesmal
160 Madchen
und Jungen im
Haus.

€ Edur: Bei
dem Kieler
Pumpenbauer
konnten die
Jugendlichen
ihr handwerk-
liches Talent
erproben.

mittlerweile oft unter dem Be-
griff | Zukunftstag, wobei den
Unternehmen freigestellt ist, wie
sie den Schwerpunkt setzen.

Eine ,Zwitscherbox”
mit Vogelstimmen

Der Schweriner Luftfahrt-
zulieferer Mubea Aviation etwa
hatte diesmal ausschlieBlich
Maddchen zu Gast. Der Betrieb,
der Strukturbauteile fiir Flug-
zeugbauer fertigt, begriifite zehn
Schiilerinnen in seinem Werk.

Das Unternehmen beteiligte
sich zum zweiten Mal am Girls’
Day und ist iberzeugt von der
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Wirkung des Angebots. Ausbil-
dungsleiter Hannes Dobbert, der
derzeit insgesamt zwolf Azubis
betreut, sieht , durchaus tech-
nisches Interesse bei Madchen“.
Auf Berufsmessen oder in Prak-
tika werde dies immer wieder
deutlich, und der Girls’ Day sei
eine sehr gute Hilfe bei der be-
ruflichen Orientierung.

Ahnlich sieht es Christoph
Luderer, Ausbildungsleiter bei
Siemens in Hamburg. Auf die
13 Schiilerinnen, die sich in sei-
nem Betrieb eingefunden hatten,
wartete eine ganz besondere
Aufgabe: der Bau einer ,Zwit-

@ Leda: Bei
dem Ofen- und
Industrieguss-
Spezialisten
mit Sitz im
ostfriesischen
Leer bauten
die Kids Guss-
formen.

@ Deharde:
Der Luft- und
Raumfahrt-
Zulieferer aus
Varel begriiBte
12 Jugendliche.
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Positive Erleb-
nisse wie der
Girls’ Day
fordern das
Interesse an
technischen
Berufen

Christoph Luderer, Siemens

scherbox“ aus Holz, die dank
einer speziellen Elektronik im
Inneren muntere Vogelstimmen
ertonen ldsst. Luderer: , Die Ma-
dels konnten bei uns einen tollen
und aufschlussreichen Tag erle-
ben und ihr Feedback war durch-
weg positiv. Positive Erlebnisse
wie diese bauen Barrieren ab und
fordern das Interesse an techni-
schen Berufen.

Auch in Kiel gab es zahl-
reiche M+E-Betriebe, die sich
am Girls’ Day beteiligten. Einer
von ihnen: der Pumpenbauer
Edur, der rund 120 Mitarbeiter

beschaftigt und im ndchsten Jahr >>

0 HPS: Hanseatic
Power Solutions in
Norderstedt gehort
zu den Betrieben,
die sich seit vielen
Jahren fiir den
beruflichen Nach-
wuchs engagieren.

© Gabler: Bei dem
Liibecker Unterneh-
men, das gerade
seinen Borsengang
absolvierte, hatten
die Schiilerinnen
und Schiiler Gele-
genheit zum Loten.
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@ Baader: Mehr
als ein Dutzend
Madchen und
Jungen besuchten
das Unternehmen.

@ saint Gobain

Diamantwerkzeuge:

Der Spezialist fiir

Schleif- und Abricht-

werkzeuge erlaubte
den jungen Gasten

auch einen Blick in

die Entwicklung.

@ siemens:

Bei dem Elektronik-
Unternehmen
standen einige
praktische Ubungen
auf der Agenda.

@ variovac:
Bei dem Spezial-
maschinenbauer

konnten die Jugend-
lichen ein personali-

siertes Geschenk in
einer Tiefziehma-
schine verpacken.

@ wirtsila:

Die Arbeit am
Schraubstock war
fiir die Madchen
eine spannende
neue Erfahrung.

>>
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Flir viele Kids
war dieser Tag
ein echtes Aha-
Erlebnis, das
wohl noch lange
nachwirken wird

Annette Halstrick, Philips

seinen 100. Geburtstag feiert. Das
Unternehmen hatte fiir die vier
Schiilerinnen, die an diesem Tag
dort waren, ein abwechslungs-
reiches Programm vorbereitet,
das bei den Mddchen sehr gut
ankam. Es gab nicht nur eine
Prdsentation, eine Fiihrung und
Pizza fiir alle, sondern auch die
Moglichkeit, ein kleines Miihle-
spiel aus Metall zu bauen. , Das
war echt spannend‘, sagte eine
Teilnehmerin. ,,Ich habe vorher
noch nie gebohrt, gefeilt oder
gefrast, aber trotzdem hat alles
geklappt. Das macht mich schon
ein bisschen stolz!“

Eine praktische Aufgabe
wartete auch auf die 16 Mitarbei-
terkinder, die bei Philips durch
das Unternehmen in der Ham-

burger Rontgenstrafe gefiihrt
wurden. Annette Halstrick aus
der Kommunikationsabteilung:
,Die Kids konnten in der Lehr-
werkstatt einen elektronischen
Schiittelwiirfel bauen. Das war
flir viele von ihnen die erste Be-
rithrung mit einem Handwerk
und ein starkes Aha-Erlebnis,
das wohl noch lange nachwir-
ken wird. Danach sind wir in
unsere Katakomben gegangen
und haben uns die Test-Sites fiir
die Computertomografen ange-
sehen. Und zum Schluss gab es
Hotdogs fiir alle.“

Praktische Erfahrungen
statt trockener Theorie

Gut informiert und verpflegt
wurden auch die Schiilerinnen
und Schiiler, die den Wartsila-
Standort auf der Hamburger
Elbinsel besuchten. Wartsild ist
international in der Schifffahrts-
und Energietechnik tdtig; in
Hamburg werden Schiffsmotoren
gewartet und repariert.

Das Programm, ausgearbei-
tet und betreut von den Azubis,
begann nach der Begriilung mit
der Vorstellung des Unterneh-
mens und seiner Ausbildungsbe-
rufe. Danach gab es erst mal ein
ordentliches Friihstiick. Im An-
schluss konnten die Jugendlichen
dann an Mitmach-Stationen ihr
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Geschick erproben und einen
Schliisselanhdnger fertigen. Als
das Programm um 14 Uhr en-
dete, waren sich alle einig: Es
war ein rundum gelungener Tag,
der interessante Einblicke in
die Arbeitswelt der Metall- und
Elektro-Industrie ermdoglichte.
Spannend war auch das
Programm, das vom Norder-
stedter Medizintechnik-Spezia-
listen Waldemar Link vorbereitet
worden war. Rund 20 Schiilerin-
nen und Schiiler konnten hier er-
leben, wie kiinstliche Knie- und
Hiiftgelenke produziert werden.
Besonders begeistert waren die

Jugendlichen davon, dass sie ei-
gene Ideen fiir mogliche Implan-
tate entwickeln und diese kreativ
mit Papier umsetzen konnten.

Positives Fazit von
Ministerin Karin Prien

Bundesweit beteiligten sich
an dem Berufsorientierungs-
tag diesmal mehrere Zehntau-
send Unternehmen, die rund
180.000 Pldtze fiir Schiilerinnen
und Schiiler anboten. Bundes-
jugendministerin Karin Prien:
,Uber die Rekordbeteiligung bei
den Angeboten fiir die Jungs in
diesem Jahr freue ich mich ganz

besonders. Wenn Jugendliche die
Arbeitswelt ganz praktisch erle-
ben, 6ffnen sich neue Perspekti-
ven — jenseits von Klischees und
vertrauten Wegen. Sie konnen
Berufe entdecken, die sie vorher
vielleicht nie fiir sich in Betracht
gezogen hatten, ohne festgelegte
Rollenbilder.

Das Datum fiir den nachs-
ten Girls’ Day beziehungsweise
Zukunftstag steht bereits fest,
er findet am 22. April 2027 statt.
Unter girls-day.de gibt es weitere
Infos und Anmeldemdéglich-
keiten. CLEMENS VON FRENTZ/

THOMAS SCHWANDT

@ Mubea
Aviation: Die
Schiilerinnen
wurden von
Ausbildungs-
leiter Hannes
Dobbert be-
griiBt und
konnten kleine
Modelle bauen.

® Broetje-
Automation:
Hier waren
iiberwiegend
Mitarbeiter-
kinder zu Gast.



BILDUNG

KI-WEITERBILDUNG
Engagement
nimmt zu

Die Weiterbildungsaktivitdten
der Unternehmen im Bereich
Kiinstliche Intelligenz (KI)
nehmen deutlich zu: 27 Pro-
zent der Firmen haben ihre
Beschaftigten bereits im
Umgang mit KI geschult.

KINDERBETREUUNG

Mehr Geld
vom Bund

Der Bund stellt zwischen 2026
und 2029 aus dem Sonder-
vermogen ,Infrastruktur und
Klimaneutralitat” insgesamt

4 Milliarden Euro zur Verfii-
gung, die fiir Investitionen in
die Kindertagesbetreuung
sowie in Hochschul- und
Wissenschaftsinfrastruktur
flieBen kdnnen.

INGENIEURE
Zu wenig
Frauen

Deutschland ldsst wirtschaft-
liches Potenzial in Milliarden-
hohe liegen: Bis zu 56.000 zu-
satzliche weibliche Fachkrifte
konnten bis 2035 rund 7 Milliar-
den Euro Wertschopfung pro
Jahr ermdglichen, wenn die
Potenziale von Frauen konse-
quenter genutzt wiirden. Das
zeigt ein Gutachten des VDI
und des Instituts der deutschen
Wirtschaft (IW).

FOTO: RIOPATUCA IMAGES - FOTOLIA

30.000 Fachkrafte
fehlen im Norden

MINT-Experten bleiben Mangelware, in den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik konnen viele Stellen nicht besetzt werden

larmierende Zahlen
aus der Metall- und
Elektro-Industrie in
den finf norddeut-
schen Bundesldndern: Trotz
der jlingsten Konjunktur-Ab-
kithlung gibt es hier immer
noch einen groflen Mangel an
MINT-Fachkréften.

Die Innovationsfahigkeit
ist nachhaltig gefahrdet

In Zahlen: Aktuell kénnen
rund 30.000 Arbeitspldtze in den
Bereichen Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften und
Technik nicht besetzt werden.
Bundesweit sind es fast 134.000

))

Arbeitsstellen. Das zeigt der neue
MINT-Report des Instituts der
deutschen Wirtschaft

,Die M+E-Industrie ist
zentral fir die Technologie-,
Innovations- und Verteidigungs-
fahigkeit unseres Landes*, er-
klart Thomas Kiill, Mitglied der
Geschaftsleitung der Verbande
Nordmetall und AGV Nord.

Wir brauchen strategische
Mafinahmen entlang der
gesamten Bildungskette

Thomas Kiill, Mitglied der Geschaftsleitung der
Arbeitgeberverbande Nordmetall und AGV Nord

aktivimnorden 6/2026

Nachwuchs: Junge Bewerber fiir freie Stellen sind immer schwerer zu finden,
daher sind Angebote zur Berufsorientierung fiir Schiiler wichtiger denn je.

,,Deshalb miissen wir nun Rah-
menbedingungen schaffen,
die unsere Unternehmen dabei
unterstiitzen, international
wettbewerbsfdhig zu bleiben.
Schlanke Prozesse und eine
strategisch angelegte MINT-
Fachkréftesicherung haben in
diesem Zusammenhang oberste
Prioritat.“

Eine Frage der
richtigen Strategie

Seine Forderung: ,Poli-
tik und Verwaltung miissen die
,Giefkannendenke‘ und das
Agieren in Kleinstprozessen
iiberwinden. Mit Blick auf die
MINT-Bildung existieren bereits
sehr gute, regional passende
Projekte und Kooperationen.
Schulen, Hochschulen und Un-
ternehmen in diesen Regionen
brauchen Freirdume zum eige-
nen Handeln.“

Die MINT-Fachkrafteliicke
setzt sich bundesweit wie folgt
zusammen: 58 Prozent fehlen
bei Facharbeiterinnen und Fach-
arbeitern mit dualer Ausbildung,

aktivimnorden 6/2026

33 Prozent bei Akademikerinnen
und Akademikern, 9 Prozent
bei Meisterinnen und Meis-
tern sowie Technikerinnen und
Technikern.

Energie und Elektro
am starksten betroffen

Die grofiten Engpdsse gibt es
in Energie- und Elektroberufen
(48.900), in der Metallverarbei-
tung (26.500), im Bau (26.400)
sowie in der Maschinen- und
Fahrzeugtechnik (22.900).

Kill: ,,Das zeigt, dass wir
strategische Mafnahmen ent-
lang der gesamten Bildungskette
und auf allen Bildungsniveaus
brauchen: eine praxisorientierte
Berufsorientierung, eine ver-
ldssliche Ganztagsbetreuung
und eine wirksame Integrations-
kultur fiir Fach- und Fithrungs-
krafte aus dem Ausland.“

Die Lage habe sich im Ver-
gleich zum Vorjahr marginal
verbessert. Kiill: ) Doch das
reicht nicht. Unbesetzte Stellen
gefdhrden weiterhin Wohlstand
und Wettbewerbsfahigkeit.“ CVF

FOTO: STILL/FRANK MORLOCK
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f:j' Der Club fiir alle, die
forschen, tiifteln, checken und sntdecken.

if_;éf'.;TuT:__?gh

EVENTS
Technik live erleben

Beim MINT-Club ,nordbord” geht das Forschen,
Tiifteln, Checken und Entdecken weiter. Kinder
und Jugendliche zwischen 10 und 19 Jahren
konnen jede Menge erleben. Alle technikinteres-
sierten Jugendlichen sind herzlich eingeladen.

Elektrorallye bei HPS

Hanseatic Power Solutions, Norderstedt

16. Juli, 9 bis

13 Uhr, 13 bis

17 Jahre

Du mochtest
wissen, was
Hanseatic Power
Solutions (HPS)
herstellt? Du willst
nicht nur zusehen,
sondern selbst aktiv werden? Dann ist diese
Elektrorallye genau das Richtige fiir dich! Gehe
eigenstandig auf Entdeckungstour durch das
Unternehmen, sammle Infos und Werkzeuge an
verschiedenen Stationen und baue am Ende
eine elektrische Schaltung zusammen. AuBer-
dem kannst du in der Schlosserei dein eigenes
Namensschild stanzen und dich hinterher mit
den Azubis austauschen. Dieser Tag ist eine
tolle Gelegenheit, um spannende Einblicke in die
Welt der Elektrotechnik und hinter die Kulissen
eines erfolgreichen Unternehmens zu erhalten.

Programmierworkshop
,Bewasserungssystem®”
- — Technik-Zentrum
- Liibeck
28. Juli, 9 bis
13 Uhr, 14 bis
i 16 Jahre
! ‘t R . Dieser Workshop
RN s vermittelt dir die
m Grundlagen der
- ) grafischen Pro-
grammierung und Automatisierung. Du kannst
die gelernten Fahigkeiten in interaktiven Syste-
men praktisch anwenden. Der Workshop will ein
grundlegendes IT-Verstandnis vermitteln und
Begeisterung fiir digitale Technologien wecken.
Hier erlernst du spielerisch die Grundlagen der
Informatik und kannst deine Fortschritte live
erleben. Du programmierst ein vollautomatisier-
tes Bewasserungssystem und erhaltst direkt
positives Feedback durch die sichtbaren Ergeb-
nisse deiner Arbeit.

Mehr Infos und weitere Veranstaltungen:
nordbord.de/events



FOTOS: STILL (LAGER), AKTIV/CHRISTIAN AUGUSTIN

Der | Io"iig,lﬁiiﬁpezialist Still setzt
auf Lithjum—lonen;Batterien und hat nun

¥

_ in Hamburg mit einer eigenen g

Batterie—P_rodUion begonnen
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ur wenige Hundert '
Meter entfernt |
von der Ham- -
burger Zentrale
des Intralogistik-
Experten Still liegt
eine neu errichtete Halle, in der kiirzlich
ein spannendes Zukunftsprojekt be-
gann: die Produktion eigener Lithium-
Ionen-Batterien flir den Einsatz in Flur-

férderzeugen. Denn diese gehéren zum |

Kerngeschdft des 1920 gegriindeten
Unternehmens, das zur borsennotierten
Kion-Gruppe gehort und in 89 Landern
knapp 7.000 Menschen beschéftigt.

Etwa 25 davon arbeiten mittler-
weile in der 2.600 Quadratmeter groflen
Halle in Hamburg-Billbrook und einer
von ihnen ist Luca Gollnow. Der 23-Jdh-
rige hatte urspriinglich ein Agrarstu- [

. dium begonnen, sich dann aber ument-
l schieden und eine Ausbildung bei Still

gestartet. Nach dieser bekam er von dem
Unternehmen das Angebot, direkt in der

! Batteriemontage einzusteigen.

- Jeder Mitarbeiter erhalt
. eine Hochvolt-Schulung

,Das war fiir mich sehr spannend,
von Anfang an bei einem solchen Pilot-
projekt mitzuwirken*, so Gollnow, der
diesen Schritt nicht bereut. ,,Hier bin
ich direkt mit eingebunden und kann
meinen eigenen Teil dazu beitragen,
Abldufe zu entwickeln.

Diese Motivation zieht sich durch
das komplette Team. Fast alle Kollegen
in der Batteriefertigung waren auch

- zuvor schon bei Still beschaftigt — in

anderen Abteilungen oder wie Gollnow
zundchst als Auszubildender. ,,Wir set-
zen hier bewusst auf ein junges Team,
vorwiegend aus Mechatronikern®, er-
klart Henrik Sochor, Projektmanager fiir
die Lithium-Ionen-Batteriemontage,
bei einem Rundgang durch die Halle.
Der Zusammenbhalt ist gut, oft wird das
nahende Wochenende zum Anlass ge-
nommen, um am Freitagnachmittag
noch gemeinsam zu grillen.

Da die Abteilung wachst, werden §
weitere Mitarbeitende gesucht, die ent-
sprechenden Stellen sind sowohl intern
als auch extern ausgeschrieben. Wer
hier mitwirken mochte, braucht  >>
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Losungen fiir die Intralogistikbranche: Moderne Lithium-lonen-Batterien
tiberzeugen durch ihre hohe Energieeffizienz und die lange Lebensdauer.

>>  zuvor jedoch eine Hoch-
volt-Schulung, um mit den Bat-
terien arbeiten zu diirfen. , Diese
Schulung dauert eine Woche",
berichtet Gollnow. , Anschlie-
Rend erfolgt jahrlich eine eintd-
gige Auffrischung.*

Am Ende kommen die
Batterien auf die Waage

Danach kann die Arbeit
beginnen in den derzeit zwei
Fertigungslinien, in denen die
Batterien montiert werden. Alle
Varianten in den verschiedenen
Spannungsklassen der 48- und
90-Volt-Akkus konnen dabei
auf jeder Linie gebaut werden —
eine dritte ist bereits in Planung,.
Pro Fertigungslinie gibt es drei
Takte, in denen sich die Beschaf-
tigten um die Module und die
Technikraumplatte kiimmern,

FOTO: STILL

18

Unter Strom: Alle Beschiftigten in
diesem Bereich brauchen eine
spezielle Hochvolt-Schulung.

v, T e
-

Lithium-
I Metalloxide
TLL

Graphit-
struktur

Kathode

Ent-iaaé-ﬁ. m"L_aJaen
Wissenswertes zu
Lithium-Ionen-Akkus

o Funktionsprinzip: Beim Laden wandern Lithium-
lonen von der positiven Elektrode (Kathode) durch
einen Separator zur negativen Elektrode (Anode) und
lagern sich dort ein. Beim Entladen flieRt dieser
Prozess umgekehrt ab.

o Hohe Energiedichte: Im Vergleich zu herkdmmlichen
Blei-Sdure-Batterien speichern Lithium-lonen-Zellen
mehr Energie bei geringerem Gewicht und Volumen.

o Kein Memory-Effekt: Ein Vorteil ist das Ausbleiben
des Kapazitatsverlusts bei haufigen Teilentladungen.
Die Batterien konnen jederzeit zwischengeladen
werden, ohne dass die nutzbare Energiemenge sinkt.

e Selbstentladung: Ein weiterer Vorteil ist die geringe
Selbstentladung bei Nichtgebrauch. Wahrend andere
Akkus deutlich an Energie verlieren, behalten LI-
Zellen ihre Ladung liber lange Zeitraume fast voll-
standig bei.

e Lebensdauer: Hochwertige Zellen iiberstehen

mehrere Tausend Ladezyklen und sind damit lang-
lebiger als klassische Blei-Saure-Batterien.

Der Aufbau einer Li-lon-Batterie:

An beiden Seiten des Akkus werden
Gegengewichte fixiert, die verhindern,
dass der Stapler nach vorn kippt.

aktivimnorden 6/2026
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ehe am Ende der Linie diverse
Tests und Messungen durchge-
fihrt werden.

Die Batterien werden kurz
ge- und dann entladen, damit
sie spater mit einem Ladestand
von 55 Prozent verbaut werden
konnen. Zum Schluss werden sie
gewogen; so ldsst sich schnell

aktivimnorden 6/2026
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Wir setzen bewusst auf ein
junges Team, vorwiegend
aus Mechatronikern

Henrik Sochor, Projektmanager

~ Volle

"“__:_' ~ Konzentration:
. Justin Zulueta,
Mechatroniker
fiir Hochvolt-
Batteriesysteme,
arbeitet an einer
Technikraum-

platte.

Pioniergeist:
Luca Gollnow
gehort zu den
Still-Kollegen,
die schon friih
im Bereich der
Batteriemontage
tatig waren.

FOTOS: AKT.IV/CHRISTIAN AUGUSTIN (3)

feststellen, ob auch wirklich alle
Teile verbaut wurden und nichts
fehlt.

Die Module sind tbrigens
mit Heizzellen ausgestattet,
weshalb sie selbst bei niedri-
gen Temperaturen problemlos
arbeiten. Die Lithium-Ionen-
Batterien eignen sich dabei >>
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>>  perfekt flir das Erfolgs-
produkt RX 20, den meist-
gekauften Elektrostapler des
Unternehmens. Mit diesem be-
waltigen die Still-Kunden all-
tdgliche Logistikaufgaben und
profitieren von allen Vorteilen
der neuen Batterie-Technologie:
kurze Ladezeiten, hohe Energie-
effizienz, eine lange Lebensdauer
und ein wartungsfreier Betrieb.
Doch auch andere Einsatzpro-
file der Branche werden mit den
smarten Akkus abgedeckt.

Weniger Kosten dank
intelligenter Technologie

Das sogenannte ,Smart
Charging“ kann den Kunden
grof3e finanzielle Vorteile brin-
gen: Eine bei einem mittelstdn-
dischen Logistikdienstleister
durchgefiihrte Testreihe mit ins-
gesamt sieben Lithium-Ionen-
Ladestationen hat ergeben, dass
dort durch den Einsatz intelligen-

20

ter Ladetechnologie knapp 10.000
Euro pro Jahr an Energiekosten
eingespart werden kénnen.

Die Herstellung und Mon-
tage der modernen Technologie
am Hamburger Standort schafft
dabei nicht nur neue Arbeits-
platze bei Still, sondern auch ein
Angebot aus einer Hand: , Wir
konnen Anpassungen an den

Hohe
Nachfrage:
Kunden kdnnen
iiber den Einsatz
intelligenter
Ladetechnologie
eine Menge an
Energiekosten
einsparen.

Fahrzeugen schnell und effizient
umsetzen", sagt Projektmanager
Sochor. ,,So gelingt die perfekte
Abstimmung von Ladetechnik,
Fahrzeug und Batterie.

Kurze Transportwege sind
dabei ein weiterer Vorteil. In der
Halle fallt auf, dass es hier kaum
Lagerhaltung gibt. Sochor nickt.
,Wir arbeiten im Just-in-Se-

aktivimnorden 6/2026
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Wir haben
in Sachen
Ausbildung
eine Menge
Zu bieten

Jan Wehlen,
Ausbildungsleiter

quence-System", sagt er. ,,Das
ist ein Logistikkonzept, bei dem
die Bauteile nicht nur zeitgenau,
sondern auch in der exakten Rei-

henfolge der Montage angeliefert
werden.“ Viele Teile kommen
direkt aus dem Hamburger Me-
chatronikzentrum von Still oder
aus der chinesischen Fertigung
des Konzerns.

aktivimnorden 6/2026
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Karriere bei Still

Das Hamburger Unternehmen bietet unter anderem
folgende Ausbildungen an:

o Industriekaufmann/-frau

e Industriemechaniker/-in

® Zerspanungsmechaniker/-in
e Konstruktionsmechaniker/-in
e Fachkraft fiir Lagerlogistik

e Mechatroniker/-in
e Werkstoffpriifer/-in

] | e Zudem werden duale Studiengédnge angeboten, unter
anderem in BWL und Wirtschaftsingenieurwesen

Stapler im
Einsatz: Still
zdhlt zu den
Markt-
fiihrernin
seinem
Bereich.

Ein Konzept, das zuver-
lassig Arbeitspldtze in der Lo-
gistikbranche sichert bei einem
Unternehmen, das flir seine
Ausbildungsqualitdt schon
mehrfach ausgezeichnet wurde.
Ausbildungsleiter Jan Wehlen:
, Wir legen viel Wert darauf, fiir
alle jungen Kollegen den pas-
senden Weg zu finden. Nur so
kénnen wir unsere hohe Uber-
nahmequote von iiber 90 Pro-
zent realisieren.“

Neue Ansétze gegen
alte Rollenklischees

Auch immer mehr junge
Frauen entdecken bei Still tech-
nische und logistische Berufe fiir
sich. Alte Rollenklischees werden
hier aufgebrochen. Dazu tragen
auch Informations- und Praxis-
tage speziell fiir Mdadchen sowie
eine ermutigende Unterneh-
menskultur bei.

Das hilft auch Mitarbeite-
rinnen wie der Industriemecha-
nikerin Katrin, die im zweiten

FOTOS: STILL (4)
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Kann Beruf und Familie gut
vereinbaren: Industrieme-
chanikerin Katrin (links).

Meistertitel schon mit
21 Jahren: Teamleiter Ole
fiihrt 18 Mitarbeiter.

Als Praktikantin gestartet:
Angelina (rechts) macht eine
Ausbildung zur Fachkraft fiir
Lagerlogistik.

Lehrjahr schwanger wurde. Thre
Vorgesetzten reagierten mit
grofem Verstdndnis. Sichere
Arbeitsbereiche, eine flexible
Organisation und persdnliche
Unterstiitzung erlaubten es ihr,
hochschwanger noch die theo-
retische Priifung abzulegen und
nach einem Jahr Elternzeit ihre
Ausbildung erfolgreich fortzu-
setzen. Riickblickend sagt sie:
,Welcher Arbeitgeber ermdglicht
schon so etwas?“

Seit ihrer Ubernahme arbei-
tet sie bei Still in Teilzeit mit
genau den Wochenstunden, die
sich mit ihrem Job und ihrem
kleinen Sohn gut vereinbaren
lassen. Die alleinerziehende
Mutter kann sich durchaus vor-
stellen, in einigen Jahren ihren
Techniker oder sogar Meister zu
machen. Kein Wunder, dass es
ihr bei ihrem Arbeitgeber gefillt,
denn auch ihr Vater, ihr Bruder
und ihr Onkel arbeiten bei dem
Hamburger Traditionsunterneh-
men. HELMUT REICH
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Ein sicheres Quartier: Alexander Reiss vor den holzern

as Windturbinen-Werk

von Siemens Gamesa

in Cuxhaven zdhlt zu

den weltweit moderns-
ten und groften seiner Art. Das
ist bekannt. Weniger bekannt
ist, dass auf dem weitlaufigen
Geldnde auch eine der grofiten
Rauchschwalben-Populationen
Norddeutschlands lebt. Betreut
werden sie von Alexander Reiss
(57), der seit acht Jahren als
Umweltfachkraft fiir das Unter-
nehmen arbeitet.

Es begann mit Nestern
in einem Logistikzelt

Der Vogel, der auch als Ga-
bel- oder Hausschwalbe bekannt
ist, baut seine Nester gern an
Durchgdngen und frither oft in
offenen Rauchabziigen (daher
der Name). Bei Siemens Gamesa
siedelten sich die Tiere in einem

22
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Ein neues Zuhause Hir
geschiitzte Rauchschwalben

P et iy 17 il s P R Vgt

P R P e Halnder el o 12

Ean timg raetnaily Mt P B2l

e

Kontrolle:
Der Umwelt-
experte bei der
Uberpriifung
der Nisthauser.

e

4

Logistikzelt an und fiihlten sich
dort offenbar sehr wohl. Alexan-
der Reiss: ,,Zuletzt waren es rund
25 Nester mit je vier Kiiken.

Die Rauchschwalbe (Hirun-
do rustica) ist ein klassischer
Zugvogel, der im Laufe seines

. .

Der Vogelfliisterer

Alexander Reiss kimmert sich bei Siemens Gamesa um eine
der groRten Rauchschwalben-Populationen im Norden

l

Lebens enorme Strecken zuriick-
legt. Das hat sie mit Alexander
Reiss gemeinsam, denn der ge-
biirtige Berliner ist schon viel
herumgekommen. Nach dem Abi
machte er zundchst eine Hoch-
bau-Lehre, fuhr danach drei
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Nachwuchs: Rauchschwalben

bauen ihre Nester aus Schlamm
und briiten mehrmals im Jahr.

Jahre lang Taxi, studierte im An-
schluss Bauwesen und ging An-
fang 2001 als Diplom-Ingenieur
zu einem grofen Bauunterneh-
men im norwegischen Oslo.

2004 iibernahm er einen Job
in einem irischen Betonfertig-
teilwerk unweit von Dublin, zwei
Jahre spadter wurde er Qualitdts-
manager in einem dhnlichen
Betrieb in Dubai und ab 2007
arbeitete er als Qualitdats- und
Arbeitsschutz-Manager in Katar,
ehe er 2018 bei Siemens Gamesa
in Cuxhaven anheuerte.

Ein neues Zuhause fur
die gefiederten Gaste

Die Schwalben, die dort
lebten, wurden allerdings ir-
gendwann zu einer Herausfor-
derung, denn als das Zelt wieder
abgebaut werden sollte, musste
man den gefiederten Gasten eine
passende Alternative bieten.

Alexander Reiss ldste das
Problem. Er zog Erkundigungen
ein, verhandelte mit der Ge-
schaftsfithrung und lief3 schlief3-
lich von einer Schreinerei aus
der Region mehrere Nisthduser
bauen, die auf dem Werkgeldnde
aufgestellt wurden. ,Wir sind
mit dem Ergebnis sehr zufrie-
den“, sagt er. ,Nun haben die
Schwalben ein neues Zuhause.“

CLEMENS VON FRENTZ
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NORD-KOMMENTAR

Deutschland braucht
die Wochenarbeitszeit

Wenn wir weiteren Schaden fur unsere Wirtschaft
abwenden wollen, missen wir flexibler werden

eutschlands Industrie steht
angesichts explodierender
Energiepreise, kaum ab-
gebauter Biirokratie und
international hoher Arbeitskosten
unter groflem Druck. Wenigstens
die zugesagte flexiblere Ver-
teilung der Wochenarbeitszeit
nach europdischem Vorbild sollte
die Bundesregierung nun endlich
voranbringen.

Der Widerstand der Gewerk-
schaften und aus Teilen der SPD
passt nicht in eine Zeit, in der Unter-
nehmen global iiber unterschiedliche
Zeitzonen hinweg agieren miissen.
Und der Blockadeversuch schadet
auch vielen Beschaftigten, die sich
wiinschen, die Arbeitszeit nach ihren
Bedtiirfnissen innerhalb einer Woche
verschieben zu konnen, ohne dadurch
die Gesamtarbeitszeit zu verandern.

Dass Letzteres drohe, behauptet
die DGB-Bundesvorsitzende immer
wieder. Frau Fahimi sollte es besser
wissen und mit der Verbreitung von
Unwahrheiten aufhéren: Das wo-

Wir missen den Mut aufbringen,
alte Konzepte infrage zu stellen und
durch zeitgemalie Ideen zu ersetzen

chentliche Arbeitszeitvolumen, ge-
regelt in vielen Tarifvertragen, soll
iiberhaupt nicht angetastet werden.
Es geht einzig und allein um
die Einfiilhrung einer , wochentli-
chen anstatt einer taglichen Hochst-

arbeitszeit“ — so steht es auch im
Koalitionsvertrag der aktuellen
Bundesregierung.

Der Sozialpartnerdialog dazu hat
im vergangenen Jahr bedauerlicher-
weise zu keinem Ergebnis gefiihrt.
Das darf fiir die Bundesregierung —
und besonders fiir die Bundesarbeits-

e
Nico Fickinger ist Hauptgeschaftsfihrer
der Arbeitgeberverbande Nordmetall und
AGV Nord, die aktivim Norden moglich
machen. Diskutieren Sie mit ihm:

nordwort@aktivimnorden.de

ministerin — aber kein Vorwand fiir
Untatigkeit sein. Vielmehr muss es
nach europdischem Vorbild endlich
moglich werden, nach einer flexiblen
Wochenarbeitszeit zu arbeiten.

Es geht lediglich um das Auf-
brechen der starren gesetzlichen
Begrenzung auf acht
Stunden Arbeit und elf
Stunden Ruhezeiten am
Tag, die eine praxisferne
Sonderbelastung fiir Be-
triebe und Beschaftigte
darstellen. Dass es anders geht, zeigt
die Arbeitszeit von Beamten: Diese
wird in Deutschland bereits seit Jahr-
zehnten nach europdischem Vorbild
geregelt, zum Wohle aller Beteiligten.
Diese Flexibilitdt brauchen wir jetzt
auch fiir unsere Industrie.

Hier finden Sie den
aktuellen Podcast
zum Thema:
nordmetall.de/
standpunkte-politik-
podcasts
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FREIZEIT

Freunde aus
Mullewapp zu
Gastin Liubeck

Die Ausstellung ,Helme Heine: Es war einmal ..."
im GUnter-Grass-Haus zeigt Arbeiten
des unlangst verstorbenen Kinstlers

1
ol |

FOTO: THbRSTEN WULFF

Prominenter Besuch zur Eroffnung: Schleswig-Holsteins Ministerprasident Daniel Giinther
(rechts) mit der bekannten Kinderbuchautorin Cornelia Funke und Jorg-Philipp Thomsa, dem
Direktor des Glinter-Grass-Hauses.

ie kennt wohl jedes

Kind: Die Freunde

Johnny Mauser, Franz

von Hahn und der dicke
Waldemar haben Kinderaugen
auf der ganzen Welt gldnzen las-
sen. Auch der kleine griine Drache
Tabaluga ist direkt in die Herzen
der Leser geflogen. Die Figuren
sind Geschopfe des Kinderbuch-
autors Helme Heine, eines der
populdrsten Bilderbuchkiinstler
der Gegenwart.

Seine Biicher wurden mehr
als 25 Millionen Mal verkauft und
in rund 30 Sprachen iibersetzt.
Im November 2025 starb er in
seiner Wahlheimat Neuseeland.
Nun zeigt das Liibecker Giinter-
Grass-Haus die erste Retrospek-
tive seit seinem Tod.

Neben Illustrationen aus
seinen Klassikern wie den
, Freunden aus Mullewapp oder
dem kleinen Drachen Tabaluga
prasentiert die Schau vor allem
neuere Arbeiten des gebiirtigen
Berliners. Heine hat mit feinem
Humor zentrale gesellschaftliche
Themen unserer Zeit illustriert,
wie Klimawandel, Migration, Ge-
schlechtergerechtigkeit, Frieden
und Demokratie. Einige dieser
Arbeiten sind in der Hansestadt
zu sehen.

Helme Heine schuf auch
extra Arbeiten fur das
Gunter-Grass-Haus

Im Zentrum der Ausstel-
lung stehen aber seine Werke fiir
Kinder. So macht ein begehba-
res, aus Holz gefertigtes ,,Mul-
lewapp“-Dorf die einzigartige
Fantasiewelt Heines rdaumlich
erfahrbar und 1adt zum Entde-
cken, Spielen und Staunen ein.

Neben seinen zahlreichen
Kinderbiichern arbeitete Heine
auch flir die Weltausstellung in
Osaka, gestaltete einen Themen-
park fiir den Zoo in Hannover und
hatte Ausstellungen in Europa,
USA und Asien.

In Liubeck werden auch
Werke prdsentiert, die der

aktivimnorden 6/2026

LITHOGRAFIEN/FOTO: HELME HEINE ART (5)

Anspielung: Einige Arbeiten des Kiinst-

lers beziehen sich auf den Literaturnobel-
preistrager Giinter Grass - etwa hier auf
sein Buch ,Die Blechtrommel®.
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Helme Heine: Der Kinderbuch-
autor mit einer Zeichnung seiner
bekannten ,Freunde”.

Kiinstler eigens fiir das Glinter-
Grass-Haus geschaffen hat. Sie
nehmen auf den Literaturnobel-
preistrager Giinter Grass und die
Hansestadt Bezug. Erganzt wer-
den die Werke durch Dokumen-
tationen des letzten Besuchs
der Ausstellungskuratoren beim
Kiinstler im bayerischen Prut-
ting kurz vor dessen Tod.
Dartiber hinaus hat das
Glinter-Grass-Museum erstmals
eine Ausstellung auf die benach-
barte Kinder- und Jugendbiblio-
thek der Stadtbibliothek Liibeck
ausgeweitet, um eine moglichst
breite Zielgruppe zu erreichen.
LOTHAR STECKEL

Mebhr Infos: grass-haus.de

Die Ausstellung
»Helme Heine -
Es war einmal ..."
|duft bis zum

10. Januar 2027.
Der regulare
Eintrittspreis
betragt 9 Euro,
Kinder und
Jugendliche bis
18 Jahren haben
freien Eintritt.

Cem —

Vg 1

Afrika-FeéIing;: Auf Safari-Tour im Serengeti-Park.

Gewinnchance fiir aufmerksame aktiv im Norden -
Leserinnen und -Leser: ein Gutschein fiir einen ...

..Aufenthalt im
,Serengeti-Park"

FOTOS: SERENGETI.APARK HODENHAGEN (2)

Einmal auf Safari gehen und
wilde Tiere wie Elefant, Lowe und
Co. beobachten - und das quasi
vor der Haustiir im Serengeti-
Park Hodenhagen bei Hannover.
Wir verlosen einen Gutschein fiir
Aufenthalt und Ubernachtung fiir
zwei Personen.

Wie viel Dollar will die FIFA mit
der WM 2026 einnehmen?

a) 9 Tausend Dollar
b) 9 Millionen Dollar
c) 9 Milliarden Dollar

Senden Sie uns die Ldsung bis
zum 9. Juni 2026 - ganz einfach
per Internet:
aktiv-im-norden.de/quiz

Die Auflosung und die Gewinner
finden Sie in der ndchsten
Ausgabe.

Die Losung der Quizfrage aus
dem letzten Heft lautet:
b) 10.956.

Gewonnen hat: Malte P.
aus Eggebek

Veranstalter der aktiv Gewinnspiele und Verantwortlicher im Sinne der datenschutzrechtlichen Bestimmungen ist die Institut der deutschen Wirtschaft Koln
Medien GmbH. Namens- und Adressdaten werden ausschlieBlich zur Durchfiihrung des Gewinnspiels und der Zusendung von Gewinnen auf Grundlage von
Artikel 6 Abs. 1 lit. b DS-GVO erhoben, verarbeitet und im Gewinnfall an Logistik-Dienstleister weitergegeben. Erhebung und Verarbeitung der Daten ist fiir die
Teilnahme am Gewinnspiel und die Zusendung eines eventuellen Gewinns notwendig. Teilnahmebedingungen in Langform: aktiv-im-norden.de/tn-quiz
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9.560

Minuten wird regular
gekickt = 3.600 Minuten

6.500.000

Besucher werden in den

16 Stadien erwartet. Die sind im
Schnitt zu 90 Prozent voll

mehr als 2022 4&,’

48 Teams, bis zu sechs
Spiele pro Tag — und
das in drei Landern:

Die Weltmeisterschaft

Touris und
Tickets

40 Prozent der WM-Zuschauer

reisen aus dem Ausland an. Durch-

schnittlicher Aufenthalt: 12 Tage.

Tdgliche Ausgaben pro Kopf:
416 Dollar!

Auf der Online-Plattform des
WeltfuRballverbands FIFA kdnnen

Fans ihre Eintrittskarten weiterver-

kaufen. Teuerstes Angebot bisher:
Ein Ticket fiirs Finale -

143.750 Dollar!

Urspriinglicher Kaufpreis fiir eben-

diese Karte: 3.450 Dollar.

9.000.000.000

Dollar will die FIFA mit der WM
einnehmen — das ware ein Plus

von 50 Prozent zur WM 2022

Teures Trio

Erling Haaland (Norwegen), Lamine

Monopol und
Missbrauch

Komplexe Verkaufsmodelle stei-
gern die Einnahmen der FIFA - und
erhéhen zugleich den Bonus ihres
Prasidenten Gianni Infantino: Rund

2026 der Manner Yamal (Spanien) und Kylian Mbappé 2,4 Millionen Euro betrug der
; . Organisation LSS (Frankreich) sind mit einem Markt- im vergangenen Jahr. Wegen

sprengt alle blsherlgen vor Ort wert von jeweils 200 Millionen moglichen Monopolmissbrauchs

Dimensionen Euro die teuersten Spieler bei haben sich Verbraucherschiitzer

Auch beim Geld ...

]

Dollar kostet der

dieser WM. Zum Vergleich: Der
komplette schottische Kader mit
26 Spielern bringt ebenfalls rund

bereits bei der EU-Kommission iiber
die FIFA beschwert.

teuerste Becher
Bier im Stadion.
Schluck ...

200 Millionen Euro auf den Rasen.
Den teuersten Kader der Welt hat
tibrigens Nachbar England. Markt-
wert: 1,62 Milliarden Euro!

)
Milliarden
Dollar
insgesamt

VON ULRICH HALASZ UND
NIKLAS KUSCHKOWITZ

Tourismus

824.000

bringen, davon
185.000 in den USA

FIFA-Budget

Profitable
Pausen

So viel Geld war
noch nie im Spiel

Geschatzte Ausgaben rund um

Lukrative Lizenzen

Einnahmen (iber TV-Rechte
(in Milliarden Dollar)

' ; Bei dieser WM gibt’s erstmals 43
die FuBball-WM nach Bereichen Werbespots wéhrend der Spiele: 31 3.4 FunfaCt
(in Prozent) Nach 22 Minuten sollen die 24 7 Eine Weltmeisterschaft in drei
Schiedsrichter in beiden Halb- 2.0 7 Landern ist seltsam? Tja, beim
zeiten zu einer Trinkpause kommenden Mal im Jahr 2030
pfeifen. Im ZDF kostet Werbung l wird’s noch wilder: Gekickt wird
,schon ah 1.200 Euro pro dann in Marokko, Portugal,
ILLUSTRATIONEN: HANUM CREAT IV (BALL), TARTILA (GELD) ~ Sekunde" -~ macht also schlappe — T~ - = Spanien, Argentinien, Paraguay
Ei'ﬁfgiﬁ%ﬁ?ﬁﬁE,,%;f%;?;&sgffoLT%Pth;&E(ELAN(Eg'Xi 108.000 Euro fiir einen 90-Sekun- - l"- @ . ’ — und L_Jruguay_— also sogar auf
S dervSpot im Vallil! W 5 55 sy
ALLE: IMAGO; STEHEAP -~ STOCK.ADOBE.COM (BIER)
Quellen: FIFA Annual Reports, Seat Pick, Transfermarkt, ZDF Werbefernsehen aktiv

aktivimNorden 6/2026 aktivimnorden 6/2026



Tauffeier: Patin
Huong Nguyen
mit Tim Wagner &
(links), CEO von
Rheinmetall
Naval Systems,
und anderen =

Teilnehmern. '

MENSCHEN ..

RHEINMETALL NAVAL SYSTEMS

Neue Schiffe
fur die Marine

Bei Blohm + Voss in Hamburg wurde die
,Lubeck"” getauft und auf der Peene-Werft
begann der Bau eines Flottendienstboots

iir die Beschéftigten von
F Blohm + Voss war die Taufe

der Korvette ,,Liibeck ein
vertrautes Ritual, aber fiir Rhein-
metall war es eine Premiere, die
in die Wirtschaftsgeschichte ein-
gehen diirfte. Denn der Diissel-
dorfer Wehrtechnik-Konzern
feierte an diesem 29. April 2026
seine erste eigene Schiffstaufe,
nachdem er die Marinesparte der
Hamburger Traditonswerft erst
im Februar iibernommen hatte.

Feier mit zahlreichen

Gasten von nah und fern
Kein Wunder also, dass die

eigens aufgebaute Tribiine fiir

die Ehrengdste gut besetzt war.
Und natiirlich war auch Rhein-

28

metall-CEO Armin Papperger
nach Hamburg gereist, wo er
herzlich von Friedrich LiirBen be-
gruflt wurde, der als geschafts-
flihrender Gesellschafter der Fa-
milienholding Liirssen Maritime

Feierliche Tone: Begleitet wurde die Taufe vom Marine-
musikkorps, das auch die Nationalhymne spielte. Unser
Video dazu finden Sie hier: ao5.de/korvettentaufe

Brennstart:
Kapitan
Dietrich Esfeld
(links) mit

den Fregatten-
kapitanen Omar
de Stefano
(Mitte) und
Peter-Christian
Wienss.

Beteiligungen GmbH & Co. KG. maf3-
geblichen Anteil am Zustande-
kommen der Ubernahme durch
Rheinmetall hatte.

Festveranstaltung zum
Brennstart in Wolgast

Getauft wurde die Korvette
von Huong Nguyen, der Partnerin
des Liibecker Stadtprasidenten
Henning Schumann. AuBerdem
unter den Gasten: Vizeadmiral
Axel Deertz, Stellvertreter des
Marine-Inspekteurs und Be-
fehlshaber der Flotte und Unter-
stlitzungskrafte, und Liibecks
Biirgermeister Jan Lindenau.

14 Tage zuvor hatte auf
der Wolgaster Peene-Werft, die
nun ebenfalls zu Rheinmetall
gehort, der Bau des dritten und
letzten Flottendienstboots der
Klasse 424 begonnen. Unter den
Teilnehmern der Brennstart-
feier waren Projektleiter Kapitan
Dietrich Esfeld, Fregattenkapitdn
Omar de Stefano und Fregatten-
kapitan Peter-Christian Wienss.

CLEMENS VON FRENTZ
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FOTOS: RHEINMETALL NAVAL SYSTEMS (3)

FOTO: PICTURE ALLIANCE/ULRICH BAUMGARTEN

FOTO: MB ENERGY

TKMS

-l i

Hoher Besuch

Verteidigungsminister Boris Pistorius und sein
indischer Amtskollege Rajnath Singh waren zu
Gast bei dem U-Boot-Spezialisten in Kiel

ie Visite des indischen
D Verteidigungsministers

Rajnath Singh bei TKMS in
Kiel war mit Spannung erwartet
worden, denn es war kein reiner
Hoflichkeitsbesuch. Die Marine
der slidasiatischen Republik will
sechs neue U-Boote anschaffen
und TKMS hat nach Einschét-

zung von Experten gute Chancen,
den Auftrag im Wert von rund
8 Milliarden Euro zu erhalten.
Begleitet wurde Singh von
Verteidigungsminister Boris Pis-
torius, dessen Ministerium kiirz-
lich zwei Vertrdge zur deutsch-
indischen Militdrkooperation
unterzeichnete. Gemeinsam mit

.. ZWISCHEN EMS UND ODER

Werft-Visite:
Boris Pistorius
(Zweiter von
links) und
Rajnath Singh
(rechts neben
ihm).

FOTO: PICTURE ALLIANCE/DPA

Marineinspekteur Vizeadmiral
Jan Christian Kaack und dem
indischen Marinechef Admiral
Dinesh Kumar Tripathi besichtig-
ten die beiden Politiker das extra
angereiste U-Boot ,,U 34 und
tauschten sich ausfiihrlich mit
TKMS-Chef Oliver Burkhard aus.

CLEMENS VON FRENTZ

Einig: Wirtschaftssenatorin Melanie
Leonhard mit den Vertretern der drei
beteiligten Unternehmen.

aktivimnorden 6/2026

MB ENERGY

Hamburg baut seine Rolle
als Wasserstoff-Hub weiter
aus: Das Unternehmen MB
Energy vereinbarte nun ein
Entwicklungsabkommen
mit der Daimler Truck AG
und Kawasaki Heavy
Industries, dessen Ziel es
ist, eine Lieferkette fiir

nach Europa aufbauen.

Unterzeichnet wurde
das Abkommen im Beisein
von Wirtschaftssenatorin
Melanie Leonhard von Kei
Nomura, Executive Officer
und General Manager der

Wasserstoff-Allianz vereinbart

verflissigten Wasserstoff
iiber den Hamburger Hafen

Hydrogen Strategy Division
von Kawasaki Heavy Indus-
tries, Manfred Schuckert,
Leiter Regulatory Strategy
bei Daimler Truck, und
Volker Ebeling, Senior Vice
President New Energy,
Supply & Infrastructure bei
MB Energy (Bild, von links).
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NACHGEFRAGT

Grillen Sie auch so gerne:

Der Sommer naht und damit auch die Grillsaison. Fur die
meisten Deutschen ein Grund zur Freude, denn unsere Nation
ist, was die Grill-Haufigkeit angeht, europaweit ganz vorn. Da
mussten wir nicht lange Uberlegen, welche Frage wir stellen

ALFA LAVAL

Neuer Chef fiir
DACH-Region

FOTO: J. HEINR. KRAMER GRUPPE

AIRBUSAEROSTRUCTURES

Doppelt ausgezeichnet

Freude bei Airbus Aerostructures
in Varel: Der Betrieb wurde von
der Stiftung der Metallindustrie
im Nord-Westen gleich fiir zwei
Projekte mit dem , InnoMeter-
Innovationspreis“ geehrt.

Der Preis, eine Auszeichnung
fiir die besten Verbesserungs-
vorschldge von Beschaftigten,
wurde in diesem Jahr erst-
mals verliehen. ,,Wir waren uns
von Anfang an einig, so der Stif-
tungs-Vorsitzende Folkmar Ukena

(Foto, rechts). ,,Jede Idee zdhlt,
mag sie auf den ersten Blick auch
noch so einfach sein.

Der erste Platz ging an das
Projekt ,,ScanIT“ von Airbus
Aerostructures. Es reduziert den
Verbrauch von Dichtmitteln und
Lacken und reduziert die Abfall-
menge. Ebenfalls ausgezeichnet
wurde der ,,Emergency Leakage
Cart“ des Unternehmens, der
alle Komponenten zur Leckage-
Beseitigung biindelt. CVF

FOTO: AIRBUS AEROSTRUCTURES

J.HEINR.KRAMERGRUPPE
Jubilaumsfeier

Rund 380 Gaste waren dabei,
als die J. Heinr. Kramer Gruppe
in Bremerhaven ihr 125-jahri-
ges Firmenjubildum feierte. Das
Unternehmen, 1901 als Kupfer-
schmiede durch Johann Heinrich
Kramer gegriindet, befindet sich
mittlerweile in dritter und vierter
Generation im Besitz der Familie
Kramer. Die Leitung liegt heute
bei Julius Kramer (Bild, Mitte). Er
iibernahm die unternehmerische
Verantwortung 2018 von seinem
Vater Ingo Kramer (Bild, rechts),
der iiber viele Jahre Prasident des
Verbands Nordmetall war.

J.H.K. ist eine international
aktive industrielle Dienstleis-
tungs- und Technologiegruppe
mit rund 350 Beschaftigten. Zu
den grofen Meilensteinen der
Firmenhistorie zahlt der Bau der
deutschen Forschungsstationen
,Neumayer II* und ,, Neumayer
II1* in der Antarktis. CVF

Historischer Riickblick

In diesem Jahr feiert die Papen-
burger Meyer Werft ein ganz beson-
deres Jubildum: Vor 40 Jahren
tibergab sie der Reederei Home
Lines mit der ,Homeric" ihr erstes
selbst gebautes Kreuzfahrtschiff
und schaffte damit den Einstieg in
einen stetig wachsenden Markt.
Schon zwei Jahre spater kam der
Folgeauftrag, die Eigner wollten das
Schiff um 40 Meter verldngern
lassen. ,Das war eine fantastische

Aufgabe”, erzahlt Jochen Zerrahn,
damals Leiter der Produktion. ,Wir
sind natiirlich auf die Wiinsche des
Kunden eingegangen und haben es
geschafft, das Schiff noch vier Tage
vor dem Termin abzuliefern.”

Auch viele seiner alteren Kollegen
konnen sich gut an die ,Homeric”
erinnern. Sie war bis zu ihrer Aus-
musterung im Jahr 2020 auf den
Weltmeeren unterwegs, zuletzt unter
dem Namen ,Marella Dream“. CVF

aktivimnorden 6/2026

FOTO: MEYER WERFT

Marvin Kriiger (28), Ausbilder aus Kiel:

Selbst grillen mag ich gar nicht, denn der Grill- und Rauch-
geruch in den Klamotten und Haaren stort mich einfach.
Wenn ich aber nur als GenieRer dabei bin, greife ich viel
lieber zu Fleisch als zu Wurst, die ich meistens sogar ab-
lehne. Mit einem guten Grillkase bin ich auch zufrieden.
Meine liebste Beilage zum Grillen sind die Knoblauch-Ecken
von Knack & Back. Die sind wirklich lecker.

Luisa Heskamp (31),

Kommunikationsmitarbeiterin aus Cuxhaven:

Ich mag Grillen und alles, was damit verbunden ist: die
entspannte Atmosphare an warmen Sommerabenden, das
Zusammensein mit der Familie und Freunden und das
leckere Essen in gemiitlicher Runde. Es muss auch nicht
immer Fleisch oder Wurst sein; Gemiise in allen Varianten
und Fisch vom Grill finde ich genauso gut.

Nico Sykowski (29), Fachkraft fiir Lagerlogistik

aus Hamburg:

Ja, ich finde Grillen toll, am liebsten im Friihling und im
Sommer, weil das die schonste Zeit dafiir ist, am besten mit
Freunden oder mit der Familie. Meistens kommt Fleisch auf
den Rost, aber manchmal auch Mais oder anderes Gemiise.
Und ab und zu landet auch ein Fisch auf dem Gril, wenn ein
Kollege beim Angeln erfolgreich war.

Anne Lau (39), Marketingmanagerin aus Rovershagen:
Ich gehore ebenfalls zu den Menschen, die Grillen mdgen.
In der warmen Jahreszeit ist mein Gasgrill regelmaRig
beliebter Treffpunkt fiir die Familie und Freunde. Wir
kommen zusammen und verbringen gemeinsam eine gute
Zeit. Dann bringt jeder etwas zu essen mit und legt das auf
den Grill, was er gerne mag. Ich bevorzuge Fisch, Garnelen
und Champignons mit Feta, aber auch Bio-Fleisch vom
Schafer und Wild vom Forster aus der Region.

aktivimnorden 6/2026

FOTO: ALFA LAVAL
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Chefwechsel bei Alfa Laval
Mid Europe: Olaf van Heerek-
huizen iibernahm kiirzlich die
Geschiaftsfiihrung der Sparte
und verantwortet damit kiinftig
die Vertriebsaktivitaten in der
Schweiz, Deutschland und
Osterreich. Der Niederlander
folgt auf Jennie Borgstrom, die
die Leitung nach 15 Monaten
wieder abgab und laut Alfa
Laval ,planmaRig aus der
Position ausscheidet, um neue
berufliche Wege auBerhalb des
Unternehmens einzuschlagen”.

GRAEPEL

FOTO: GRAEPEL

Das Loninger Unternehmen
Graepel, ein weltweit fiihrender
Hersteller von Blechprodukten,
feiert das 20-jahrige Jubildum
seines US-Standorts in Omaha,
Nebraska. Die Dependance, ge-
griindet 2006 als Ein-Mann-
Vertriebsbiiro und bis heute
geleitet von Mark Zumdohme,
ist heute eine vollwertige
Produktionsstéatte mit 65 Mit-
arbeitern und 7.500 Quadrat-
meter Produktionsflache.

FOTOS: AKTIV/CHR. AUGUSTIN (2), AKTIV/THORSTEN MISCHKE, THOMAS SCHWANDT
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NORDLICHT

Gut gerustet

Neues Mehrzweckschiff im Einsatz
bei maritimen Notfallen

it einem Hubschrauberlande-
_ / \ _ platz ist unter anderem das neue

Mehrzweckschiff , Scharh6rn*
ausgeriistet, das die Wasserstrafen- und
Schifffahrtsverwaltung des Bundes (WSV)
nun in Dienst genommen hat. Das Mehr-
zweckschiff greift bei maritimen Notféllen
ein, verfiigt daher iiber ein Loschsystem
fiir Schiffsbrande, kann gefahrliche Fliis-
sigkeiten — zum Beispiel Ol — aufnehmen,

schleppt liegen gebliebene Schiffe ab, ver-
sorgt Verletzte und analysiert Proben im
Labor. Gebaut hat dds neue Schiff die Lem-
berger Werft Abeking und Rasmussen.

Die Mehrzweckschiffe der WSV sind
zentrale Einsatzmittel der maritimen Not-
fallvorsorge. Zusammen mit dem Havarie-
kommando ermdglichen sie ein schnelles
und effektives Eingreifen bei Havarien auf
Nord- und Ostsee. AS



